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Besprechungsziel

Ordentliche Ordentliche

Konsolidierungsberatung
Ertrage Aufwendungen

Faustformel fur finanzielle Generationen-
gerechtigkeit. Jede Generation soll fur die von
ihr verbrauchten Ressourcen selbst aufkommen
(Ausgleich Ordentliches Ergebnis)

Konsolidierungsbedars Hx

Korrespondiert mit dem Ziel des Erhalts der

AbSChreibu;gen finanziellen Leistungsfédhigkeit (§ 92 Abs. 1 S.
—— 1HGO . V.m. § 103 Abs. 2 S. 3 HGO);
Leistungsent e — dauerhaft unausgeglichene Ergebnisse hohlen
gelte .y .
Personalaufwang Selbstverwaltungsmaoglichkeiten und

kommunalpolitische Prioritatensetzungen aus

Weitere Ertrige We..,t,,,___ T— e
Gl  Aesety
er Staat, die Gemeinden un
Gemeindeverbande berucksichtigen bei ihrem
Handeln das Prinzip der Nachhaltigkeit, um die

Interessen kinftiger Generationen zu wahren
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Besprechungsphilosophie

- B . S \
e A R L7 | » 4
Quelle: https://www.eppstein.de/de/kalender/2025-09-14-tag-des-offenen-denkmals-auf-burg-eppstein/, abgerufen am
23. Juni 2025

Dauerhaft ausgeglichener
Haushalt -

Gute Beratungsergebnisse im
Dialog, nicht im Monolog:
Bringen Sie sich unbedingt ein!

BURGSTADT
~ 2= EPPSTEIN

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendung
weiblicher und mannlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum
Quelle: https://www.eppstein.de/de/, abgerufen am 23. Juni 2025 verwendet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalRen fiir alle Geschlechter.
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Agenda
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1. Status Quo der Finanzsituation
Kash-Bewertung (Kommunales Auswertungssystem Hessen)

Indikator pro Einwohner

Bewertung ggf. der Entwicklung
nach Indikatoren
pro Einwohner

Gewichtung der
Indikatoren
pro Einwohner
in %

Status

ordentliches Ergebnis

Uberschuss (mehrals +5€) =1

jahresbezogener Haushaltsausgleich (im
Korridor von - 5 € bis + 5 € oder durch
Riicklage) = 0,75

defizitir im Korridor (weniger als
-5€bis-40€)=05

defizitar im Korridor (weniger als
-40€his-75€)=0,25

defizitir (weniger als -75€) =0

Bestand ordentliche Riicklage

Bestand =1

kein Bestand (<0€)=0

Fehlbetrage aus Vorjahren (Bilanzwert
der letzten aufgesteliten Bilanz)

kein Bestandswert =1

Ausweis eines Fehlbetragbestands =0

5%

Bestand der Liquidititsreserve

Bestand vollstindig gebildet =1

Bestand teilweise gebildet (> 50 %) = 0,5

Bestand unzureichend oder nicht gebildet
(<50%)=0

5%

Ausweis von Eigenkapital
(nach letzter aufgestellter Bilanz)

positiver Eigenkapitalbestand = 1

negativer Eigenkapitalbestand
(£0€)=0

5%

Verbindlichkeiten aus
Liquidtitatskrediten (Kommune plus
Sondervermégen)

kein Bestand (=0€)=1

Bestand (>0€)=0

5%

Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Sondervermégen Hessenkasse

kein Bestand (=0€)=1

Bestand (> 0€)=0

5%

Zahlungsmittelfluss Ifd.
Verwaltungstatigkeit
abziiglich der Tilgung sowie der

Saldo>5€=1

im Korridor von 0 € bis +5€=0,5

Saldo<0€=0

()

griin (+) 270%
gelb (0) < 70% und > 40%
rot (-) £40%

Uberblick tiber die Indikatoren des ,Kash®, Quelle: FSB 2025

100%

Feststellung 2025

Leistungsfédhigkeit gefahrdet nach
Kash

*k*

Mit 17,5 Punkten hat Eppstein in
2025 die Ampelfarbe rot

*k*

Fehlende 82,5 Punkte:
Kein jahresbezogener Ausgleich des
Ordentllchen Ergebnisses (40 Punkte).

— Keine Ordentliche Riicklage (5 Punkte)

— Liquiditatsreserve unvollstandig (2,5
Punkte)

— Verbindlichkeit geg. Sondervermdgen
Hessenkasse (5 Punkte)

— Kein prognostizierter Ausgleich im
Finanzhaushalt (30 Punkte)

Quelle: FSB 2025

Entwicklung Kash-Werte:
2024: |
2023: Plan 55 Punkte |

2022: Plan 45 Punkte | JA 65 Punkte

2021: I JA 45 Punkte

Quelle: FSB 2021 — 2025

Rl
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1. Status Quo der Finanzsituation
Entwicklung des Ordentlichen Ergebnisses nach Mittelfristplanung (MiFi)

2023 IST 2024 2025 2026 2027
0€ +

= - 8,8 Mio. €
'624-817 € Quelle: Ha’ushaltsplan 2025

-1.000.000 €

Stand Ordentliche Riicklage zum
31.12.2024 = -2,23 Mio. €

- - . Summe Fehlbetrage 2025 bis 2028-_

2028

-1.500.000 € AuBerordentliche Riicklage = 1,02 Mio. €

Quelle: Haushaltsplan 2025 und FSB 2025

-1.475.212 €

-2.000.000 €

-2.298.564 €

-2.500.000 € -2.435.427 €

-2.614.597 €

-2.769.118 €

-3.000.000 €

- 3.5 Mio. €*

*Quelle: Jahresabschluss 2024 (nicht geprift)

202 PUn €202 SSN|yosqesaiyer pun Gz0z gS4‘Bunue|dsiugeBiz abisuyel :8]jenD

II- Beratungsziel: Ausgleich ordentlicher Ergebnisse (ss 92 abs. 4HGO, 9 Abs. 4 GemHVO)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Plan-Ist-Vergleich der Vorjahre: Riickspiegel

-2.251.525 € !

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.500.000 €
1.000.000 €

500.000 € ZON 232.327 €

0€ r r

-500.000 €
-1.000.000 € \
-1.500.000 € -1.789.168€1.1.212.324 €

-2.000.000 €

-2.473.962 €

-1.998.265 €

-2.500.000 €

-2.466.536 €
-3.000.000 €

-1.881.265 €

-3.139.938 €

o

-3.500.000 €

-4.000.000 €

-~ 0E nach Haushaltsplan in Euro =o—0E nach Ergebnisrechnung in Euro

L

Der jungste aufgestellte Jahresabschluss ist derjenige zum 31. Dezember 2024, der jlingste geprifte jener vom 31. Dezember 2023.

=

Plan-Daten
=> Prinzip des ,,vorsichtigen Kaufmanns“ wird als Planungsgrundsatz beachtet

Mit Ausnahme der Jahre 2015 und 2019 sind die Ist-Daten durchgehend besser als die

= Dennoch zu hohe Abweichungen vermeiden: Grundsatz der Haushaltswahrheit und Haushaltsklarheit

G20z unp “yz woa usbogsBuniepy :8|1enp
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1. Status Quo der Finanzsituation
Einhaltung des § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO (§ 3 Abs. 2 GemHVO)

2024 Ist 2025 n 2026 2027 2028

2.000.000 €

Hochgerechneter Bestand ungebundener
' 1.216.161 €
Liquiditat zum 01. Januar 2025 = 1,5 Mio. € /._

1000000 € Quelle: Muster 3 zu Hinweis Nr. 6 zu § 106 HGOFSB 2025
133.676 € @’

O€ L} L} L}

-1.037.512 €
-1.000.000 €

-1.759.116 €

1735126 € -1.884.643 €

-2.000.000 € -

—

-1.758.035
-1.868.802 € *

—0
-2.957.210 € -2.227.206 € -2.253.673 €

-1.992.836 €

-3.000.000 €

/ Summe Finanzmittelfehlbedarf 2025 bis

-4.000.000 €
m 2028 = - 6,65 Mio. €

-5.000.000 € > Es droht der Aufbau von

Liquiditatskrediten

-6.000.000 €
={l—Zahlungsmittelfluss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

=== Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen sowie Hessenkassenbeitrag

=== Doppische freie Spitze Anlagerichtline gem. Ziffer 14 der Hinweise zu § 108 HGO liegt vor.

uabogsbunigy pun $Zoz ssniyosgesaiyer ‘szoz 9S4 ‘Bunuejdzueul{ sbisueni 8)1end
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1. Status Quo der Finanzsituation
Haushaltsergebnisse 2025 (Plandaten); Werte in €/Ew.

V I i
erwaltungsergebnis 1120 45

Finanzergebnis |

Ordentliches Ergebnis »01l00

=-2.614.608,00 €

Zaa

B @ Kommunen > 12.600 < 13.550 Ew.

=

B Eppstein

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025, abgerufen am 17.06.2025

Feststellung

Eppstein weist im laufenden Geschaft ein
Defizit aus, das hoher als beim
Durchschnitt der Vergleichskommunen
das Ordentliche Ergebnis belastet
(Verwaltungsergebnis)

*k*

Das Finanzergebnis verschlechtert das
Ordentliche Ergebnis deutlich starker als
beim Durchschnitt der Vergleichs-
kommunen

Ziel muss dauerhafter Ausgleich im
Ordentlichen Ergebnis sein, damit
Defizite (s. Finanzergebnis) nicht zum
Motor ihrer eigenen Entwicklung
werden (sog. Erblasten)
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1. Status Quo der Finanzsituation

Geldschulden der Kleinstadte mit 12.600 bis 13.550 Ew.
(Schulden zum 31.12.2023 in €/Ew.)

) oo

Hungen
Weilburg
Rosbach
Rotenburg
Bebra
Wachtersbach
Solms
Biedenkopf
Wolfhagen
Hadamar
Kaufungen
RolRdorf
Altenstadt

Linden

M Investitionskredite je Ew. M Liquiditatskredite je Ew.

Stand 31.12.2024
= 2.897 €/Ew.

Quelle: Jahresabschluss 2024

Geplante Nettoneuverschuldung
der Jahre 2025 bis 2028
=rd. 1,1 Mio. € (230 €/Ew.)

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis FSB 2025

Geldschulden

Grolie Spannweite bei der
Geldverschuldung Ende 2023
Mit 2.669 €/Ew. hat Eppstein

die héchsten Geldschulden im
Vergleichsring

(Durchschnitt = 1.238 €/Ew.),
wobei etwaige Auslagerungen
unberucksichtigt bleiben

Bei einer zukunftig geplanten
Nettoneuverschuldung sind die
Folgekosten im Zuge der finanziellen
Leistungsfahigkeit zu bewerten

Reduzierung der geplanten
Nettoneuverschuldung
im Fokus behalten

Einwohner zum 31.12.2023 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen). Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Jahrliche Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbande;
abrufbar unter https:/statistik.hessen.de/unsere-zahlen/finanzen (unter Schulden der Kernhaushalte der hessischen Gemeinden und Gemeindeverbande am 31.12.2023).
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1. Status Quo der Finanzsituation
Folgekosten von Investitionen

MUSEUM FUR SURREALE KUNST Investitionsvolumen 2025: 3,3 Mio. €

EIN WAHRES FURWAHR DER 6LANZPUNKT =2 Auswabhl der Investitionstatigkeit:
MEISTERWERK. DIESER AUSSTELLUNG. - Kinderbetreuungseinrichtungen Stadtgebiet
- Feuerwehr Ehlhalten Sanierung
/ \ - PV-Anlage Bauhof

- Anschaffung Fahrzeuge

% = Erheblichkeitsgrenze fur Investitionen nach
— § 12 Abs. 1 GemHVO, die festlegt, ab welcher

Hohe ein Wirtschaftlichkeitsvergleich bzw. eine
_ Folgekostenberechnung durchzuflhren ist:

131.143 € ab 2025.

Fgﬁg&gﬁ%ﬁ_ = Folgekosten (Abschreibung, Unterhalt, Zins

m\ BERECHNUNG ,M und Tilgung) bei der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung berlcksichtigen
(Beachtung von § 12 GemHVO)

Ag f‘H’\ Quelle: Haushaltsplanentwurf 2025, FSB 2025 sowie Klarungsbogen
N

Quelle: https://www.haushaltssteuerung.de/weblog-museum-fuer-surreale-kunst-karikatur.html (Abgerufen am 08.05.2018)

» Stets Folgekosten berechnen und kommunizieren!

Vgl. auch die Ergebnisse der 178. VP ,,Folgekosten kommunaler Einrichtungen 11“ der UPKK
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1. Status Quo der Finanzsituation

Betrachtung der freiwilligen Aufgaben

Prozentualer Anteil freiwilliger Aufgaben an den Gesamtausgaben

Stand: April 2015 (Angaben in %)

et KEA201E, Geoetzeni (Diucksached i 653) Landkreise kreisfreie Stadte | Sonderstatusstadte krzse?‘g;:irr:ge
01 |Innere Verwaltung 5 5 5 5
02 |Sicherheit und Ordnung 1 1 1 1
03 [Schultrageraufgaben 2 2 8 I 100 l
04 |Kultur und Wissenschaft 80 80 80 | 100 :
05 |Soziale Leistungen 3 5 30 L 100 _:
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 5 5 T 6
07 |Gesundheitsdienste 2 2 100 | 100 |
08 |Sportforderung 100 100 100 1_ 100 _1
09 [Raumliche Planung und Entwickiung, Geoinformationen 2 S 8 10
10 [Bauen und Wohnen 2 2 3 3
11 |Ver- und Entsorgung 0 0 0 0
12 |Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 2 2 2 5
13 |Natur- und Landschaftspflege 35 25 35 35
14 |Umweltschutz 30 30 30 30
15 |Wirtschaft und Tourismus 100 100 100 I 100 1.

Ergebnis: In den PBen 3, 4, 5, 7, 8 und 15 gibt es keinerlei
Pflichtaufgaben bei kreisangehoérigen Gemeinden

(ohne Sonderstatusstéadte)

sl
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Kumulierte Plandefizite 2025 (OE ohne ILV)
aller Kleinstadte mit 12.600 bis 13.550 Ew. in €/Ew.

Eppstein insgesamt mit coRdorf
unterdurchschnittlichem
Defizit innerhalb der Altenstadt
Vergleichsgruppe Hungen
e Wichtersbach
Dennoch: Umsetzung von Weilbur
Konsolidierungsmallinahmen g
sind maoglich Rotenburg
- Bebra
Beachte:
An dieser Stelle sind nur die Defizite Biedenkopf
in den rein freiwilligen Kaufungen
Aufgabenbereichen (3, 4, 5, 7, 8 _
und 15) benannt (auch freiwillige Linden
Leistungen in anderen PBen); Solms
Verbuchungsfehler sind weiterhin
nicht auszuschlief3en, die das Rosbach
Ergebnis des interkommunalen Eppstein
Vergleichs verzerren
Hadamar
o =-139,86 11,51 Wolfhagen

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025
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1. Status Quo der Finanzsituation
Freiwillige Aufgaben: Produkte in den rein freiw. PBen im Vergleich 2024 und 2025

OF Plan 2024 | OE Plan 2025 | JEn LV 2025 | PB

-119.421,00  -109.443,00 mem -183.426,00 2
-25.542,00  -24.777,00 mmm -67.664,00 3
-1.800,00 -1.800,00 0,00 3
-21.682,00  -18.425,00 ™= -45.307,00 g
-60.407,00  -68.951,00 === -214.027,00 g
-14.984,00  -28.793,00 mmm -137.315,00 ¥
-38.552,00  -34.969,00  -158.895,00 5
-43.097,00  -49.060,00 -81.962,00

-55.814,00  -61.381,00 0,00

-13.406,00  -34.462,00 0,00

105.315.00 Soziale Betreuung -69.025,00 -69.206,00 == -144.527,00

105.315.10 Seniorenbetreuung -83.194,00 -67.218,00 == -114.336,00 5
105.315.20 Betreuung Asyl und Fliichtlinge -23.284,00 -52.371,00 -80.555,00

108.421.00 Forderung Sportvereine -26.038,00 -31.665,00 -59.273,00

108.424.00 Sportplatze -86.664,00 -83.754,00 === .221.407,00

108.424.10 Sportgebaude Betrieb ohne Instandhaltung -39.910,00 -39.025,00 -56.054,00 8
108.424.15 Sportgebadude Instandhaltung -9.910,00 -10.820,00 0,00

115.573.00 Mérkte -34.611,00 -43.170,00 === -97.074,00

115.573.10 Biirgerhauser -102.503,00 -105.045,00 === -236.802,00 15
115.573.15 Instandhaltung Blrgerhauser -11.400,00 -11.400,00 0,00

_ summe | 88124300 94573500 .1.898.624,00
Defizit der rein freiw. PBe steigt von S~—— S~ “~
2024 nach 2025 weiter an Preis (freiwillige Produkte)

Transparenz/
— ———— - —— — Greifbarkeit durch Defizit (OE) 2025 = 205
In dieser sehr schwierigen Situation muss der Staat priifen, welche staatlichen Leistungsversprechen wirklich N . _—
notwendig und auch erfiillbar sind. Es ist dringend erforderlich, in der Konsequenz Leistungsversprechen der P r QISSChl I d

Defizit (JE nach ILV) 2025 = 412

dffentlichen Hand zu priorisieren und méglicherweise auch zu revidieren.

Hebesatzpunkte Grundsteuer B (nach Grundsteuerreform)

Quelle: Auszug aus dem Vorwort der Hessischen Stadte- und Gemeindezeitung, 12-2022
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Freiwillige Infrastrukturen: 2025er-Plandaten (OE nach ILV)

ZEM M useen 25.940 €
:RMBibliothek/Blicherei 0€

XN Theater 56.050 €
iR ;Spielplatze 12.061 €
LCRASportplatze 27.283 €

R (irgerhduser / DGH* 15.331 €

209.366 €

45.307 €
193.365 €
335.843 €
248.690 €
252.133 €

-183.426 € 12,39% 1
-45.307 € 0,00% 1
-137.315 € 28,99% 1

-323.782 € [EXLY

-221.407 € 10,97% 4
-236.802 € 6,08% 3

*Gebiihrenordnung der Burgstadt Eppstein fiir 6ffentliche Einrichtungen vom 13. Juli 2012

Quelle: Stadt Eppstein, zugesendet per Mail am 03. Juli 2025

ll» Das hochste Defizit weisen die Spiel- und

Sportplatze sowie die Burgerhauser auf!

*k%k

KonsolidierungsmaBnahmen sind denkbar, bedirfen aber der politischen Abwagung

=» Inflationsausqgleich bei Gebilihrenanpassungen F= === = = = = |

Gebiihrenverzicht bzw.

berticksichtigen!

Vereinsférderung

§Z0z ue(ds)eysneH :o||end
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1. Status Quo der Finanzsituation
Dorfgemeinschaftshduser: Entscheidungsbaum

weiterhin emmeichbar?’
= Raumkonzept (Knnen alle bisherigen Veranstaltungen aufgrund des
- Belegungsplan (Lassen sich Belegungsplane optimieren? Kénnen sich
Gberschneidende Veranstaltungen evil. kostenglnstig extemn auslagert

Entscheidungsbaum Biirgerhduser (Konsolidierungsbuch, S. 85)
Wea el ; Bevnahiies wadetucary? Bestandsanalyse
= Zusammensteliung einer Liste aller BO auser mit Grolle, g und Art der Nutzung
SALLAL CA A = Clusterbidung von Burgerhausem mit gleichen Merkmalen
'Wo befinden sich die Bargerh3user?
- Gibt es in jedem Stadt/ Ortsteil ein oder mehrere Blrgerhauser?
- Erstellung eines Lageplans
Der Prés,"dent des ﬂem«mmxr‘wgww(mmm&mp
Hessischen Rechnungshofs ;mw ,
hoch ist die jeweilige Auslastung der Blrgerhauser (einzein und in Summe)?
Ubercirﬁich Pi ifi - Analyse der Belegungs- und Veranstaltungsplane
e FPrufung Kommunaler Kérperschaften E ilung der \ gen in .unentgeltiich™ und
g der Veres Azung in tg " und =)
+ Kostenanalyse
Werden die Birgerhauser
kostendeckend gefihrt?
Konsohd:erungsbuch @/\N.{A
H Kann sich die Kérperschaft
fur 202 5 die Birgerhduser leisten?
Erf?mqgen 2ur Haushal'tskonsoﬁdjemng @ e
aus Srtfi
ler Uberdrtiichen Prafung kommunaler Koiperschaften
Lassen sich die Einnahmen Lassen sich die Ausgaben
steigem? senken?
Erhohung von Mietein- Lassen sich laufende
nahmen und Nutzungs- Kosten reduzieren? (zB.
entgelten maglich? Heiz- und Stromkosten)
Steigerung kostenpflichtiger Besteht die Maglichkeit der
Veranstaltungen G Schiieflung einzeiner
ww* bmu Bar 'getl\m.sec ?
méglich?
Dauerhafte Vemmietung von
Flachan maglich?
4 1
v ¥ Nutzungsanalyse
Besteht die Mog! # der von Ei gen?
Bordatak e st
- Lage (Ist bei Zusammenlegung der fur alle
]

Hier geht es zur Onlineversion =
Einsparpotenzial M*mm

Quelle: Eigene Darstellung
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1. Status Quo der Finanzsituation

Demografische Entwicklung (Trend) — Auslastung Infrastruktur | Ruckbau/Ausbau?

* Eppstein kann zwischen 2023 und 2035 mit einer leicht steigenden
Einwohnerzahl rechnen: von 13,6 T in 2023 auf 14,0 T in 2035 (Fallzahlen)
(Nach HSL zum 31.12.2024 = 13.070 Einwohner)

« Das Durchschnittsalter betragt 2023 rd. 44,9 Jahre und
2035 voraussichtlich 47,9 Jahre (Altersstruktur)

Im Vorbericht wird die

« Hinweis: nach § 6 Abs. 2 GemHVO sollen Angaben zur absehbaren
demografischen Entwicklung im Vorbericht zum HH gemacht werden —
Auslastung Infrastrukturen etc. (Sensibilisierung Kommunalpolitik)

r———-----

demografische

Entwicklung skizziert.

Welche konkreten

Auswirkungen ergeben

sich fiir Eppstein?

 Vgl. auch die 239. Vergleichende Priifung ,,Vorbericht Haushaltsplan“ der UPKK zur

demografischen Entwicklung

Veroffentlichung Zensus 2022 (15.05.2022):
Bevolkerungszahl Stichtag: 13.136

seith. Fortschreibung 30.06.2022: 13.758
= Rickgang - 622 (- 4,5 %)
Quelle: Statistisches Bundesamt, Ergebnis Zensus 2022, 25.06.2024

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/436002.pdf), abgerufen am 02. Juli 2025

\
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1. Status Quo der Finanzsituation
Demografische Entwicklung — Auslastung Infrastruktur | Rickbau/Ausbau?

« Abnahme bei den Altersgruppen der Kinder und Jugendlichen

* Deutliche Abnahme bei den Erwerbstatigen rund um die 40 Jahre Plus
(Einkommensteueranteil)

» Deutliche Zunahme bei der Altersgruppe der ,jungen Alten“und der ,Hochbetagten*

- Bedeutung fiir Nutzung kommunaler Leistungen/Infrastrukturen hinterfragen
Altersstruktur der Bevdlkerung im Zeitvergleich (Einteilung in dquidistante Altersgruppen; Anteilswerte in %)

1
30% 299

30%

29% f
25% 2% 1o ‘ G

20% - 18% L
15% +

10% .

5%

0% - e

‘ 28%
23% 23%
i | 1% ’ .
10%
' 7%
3% . '

unter 20 Jahre 20 bis unter 40 Jahre 40 bis unter 60 Jahre 60 bis unter 80 Jahre 80 Jahre und alter

= 2000 » 2023 2035

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/436002.pdf), abgerufen am 02. Juli 2025
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1. Status Quo der Finanzsituation

Fluktuationspotenziale: VZA je 1.000 Ew. zum 30.06.2023 nach Altersgruppen

fiir die Stadt Eppstein

2,5 -
Bei IKZ und Uberlegungen zur
Personalentwicklung (u.a. Azubis)
- einbeziehen
1,5 -
1 .
0,5 -
0 ]
unter 25 bis unter 30 bis unter 35 bis unter 40 bis unter 45 bis unter |50 bis unter 55 bis unter 60 Jahre
25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre 40 Jahre 45 Jahre 50 Jahre
® @ Kommunen mit 12.600 bis 13.550 Ew. = Eppstein

55 Jahre 60 Jahre und

*(Durchschnitt: 44,55 %)

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Eppstein: VZA zum 30.06.2023 (ohne PBe 6 und 11) im Vergleich zu den anderen
Kleinstadten mit 12.600 bis 13.550 Ew. (eigene 5er-Rundung aus Datenschutzgriinden vorgenommen)

r

Bebra
Weilburg
Wachtersbach
RoRdorf

Rotenburg

Biedenkopf

Kaufungen

Unterdurchschnittlicher Wert -

in Bezug auf gesamte Fallzahlen
Rosbach innerhalb des Vergleichsrings (J
73,48 VZA)
Solms
Aber: Die individuelle IKZ-
Hungen Situation kann die
Personalsituation nach oben

. I _
- Eppstein oder unten verschieben
I _

Hinweis: Heterogene

Ausgliederungsquoten u. a.
kénnen Vergleich beeinflussen

Altenstadt 2

Vergleich ohne Wolfhagen

Hadamar

L

Quelle: HSL, Personalstandstatistik (erfasst sind Kernhaushalt + Eigenbetriebe)
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1. Status Quo der Finanzsituation
Interkommunale Zusammenarbeit:
Anderer Weg, um demografischen Wandel zu begegnen

Interkommunale Zusammenarbeit

Lfd. Nr. | Zusammenarbeit im Bereich... mit Kommune... ;T::uigd:dre?mfit;ﬂgg Ll ::: I‘ﬁ:ﬂ:::;ﬁ:i\iefmns
1 Standesamt mit Kelkheim Wirkbetrieb 2009
2 Submission mit Hofheim und Kelkheim Wirkbetrieb 2014
3 Digitalisierung mit Kriftel und Liederbach Wirkbetrieb 2019

Quelle: Klarungsbogen vom 24.06.2025

Gibt es weitere IKZ-Moglichkeiten fur Eppstein?
|| (z. B. Personal- und Finanzverwaltung, Ordnungsverwaltung, Bauhof, Feuerwehr etc.)

DER PRASIDENT DES %

HESSISCHEN RECHNUNGSHOFS

UBERORTLICHE PRUFUNG KOMMUNALER KORPERSCHAFTEN

Heute Gelegenheit fiir
Austausch mit der

Kommunalen
Kommunalbericht

2019

)

Beratungs- und
Unterstiitzungsstelle

Férderprogramm s. Nachklapp

211. Vergleichende Priifung ,,IKZ*“
mit allgemeinen Hinweisen sowie

Informationen zur Bildung von (A e o D
Gemeindeverwaltungsverbidnden
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kommunalstrukturdaten (kommunen mit 12.000 bis 13.550 Ew.)

Bevdlkerung Gemarkungs- Bevdlkerungs-

i flache am 31.12.2021 . ]
Stadt bzw. Gemeinde am 31.12.2023 e dichte 2022 Ortatoils memanem | - mlangsinde

Zensus 2010

Anzahl der Stadt- | g; i
Siedlungsindex Landkreis

(Einwohner je km?)

Bebra 13.053 93,7 139 12 0,5474 Kreis Hersfeld-Rotenburg

usp Ul LL0Z BN "60 We Bl

€202 ¥ Ueleq xepuisbun

Kreis Marburg-

Biedenkopf 13.087 90,3 145 9 0,5695 Biedenkopf g E
12.732 86,8 147 12 0,5957 Kreis Gieflen Q;g;%
12.829 26,1 491 3 0,2712 Kreis Kassel f;;
13.205 22,8 580 2 0,2179 Kreis Gieflen Efg
13.097 453 289 3 0,3508  Wetteraukreis
13.120 20,6 637 2 0,2560 Kreis Darmstadt-Dieburg § i
12.933 80,0 162 9 0,5679 Kreis Hersfeld-Rotenburg é 5
12.702 50,8 250 8 0,5028 Main-Kinzig-Kreis @ %%
13.038 57,5 227 1 0,5133 Kreis Limburg-Weilburg ; f;%ﬂ
12.602 112,3 112 12 0,6497 Kreis Kassel ‘ §i§

Joqn usleq

Rahmenbedingungen: Eppstein gilt nach dem Siedlungsindex als eher zentriert

kleine Flache — kein erhohter Bedarf an dezentraler Infrastruktur

Grun markierte Kommunen fir soziookonomischen Vergleich herangezogen
(u.a. @hnliche raumliche Struktur oder Lage)
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Sozio6konomische Strukturen: Wirtschaft & Arbeit (Daten 2023)

0,4 0,7

’ O;G 0,5 1,1
Arbeitsplatzentwicklung vergangene
5 Jahre (in %)** -20,3 5,8 6,4 19,6 7,4

Arbeitsplatzzentralitat*

Beschaftigungsquote™*** 64,0 63,7 58,4 61,9 61, 6

Hochqualifizierte am Arbeitsort
(in %)% *** 19,1 7,8

11,9 8,1 22,1

Hochqualifizierte am Wohnort

14,7 11,7 13,1 21,3

Existenzgriindungen je 1.000 8,1 9,3 8,9 10,3 /7,6

Einwohner******

Kaufkraft (2022)% x> 79.415 65.373 55.879 56.777 54.516

* SvB am Arbeitsort / SvB am Wohnort; eine hthere Bedeutung einer Gemeinde als Arbeitsort denn als Wohnort duRert sich in einem Wert > 1
** Berechnung: (SvB am Arbeitsort - SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren) / SvB am Arbeitsort vor 5 Jahren x 100

*** X % der Bevélkerung im erwerbsféhigen Alter von 18 bis 64 Jahren sind am Wohnort als sozialversicherungspflichtig beschéftigt gemeldet.
**** X % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hat einen akademischen Berufsabschluss (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss).
‘‘‘‘‘ X % der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Einwohner der Kommune hat einen akademischen Berufsabschluss.

*ex Je 1.000 Einwohner x Gewerbebetriebe neu errichtet

*eeeek Summe aller Haushaltsnettoeinkommen / Anzahl Haushalte

|| Eppstein besitzt einen relativen Auspendleruberschuss. Die Zahl der Auspendler
ubersteigt die der Einpendler im Mittel der letzten funf Jahre um das 2,9-fache.

Quelle: Hessen Agentur (https://www.hessen-gemeindelexikon.de/gemeindelexikon_PDF/436002.pdf, abgerufen am 02.Juli 2025

ap aunwwoy-1asiombam :a|[snd
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Sozio6konomische Strukturen: Soziale Lage (Daten 2023 — ausgewahlte Indikatoren)

Haushalte mit niedrigem Einkommen
(in %)* (2022) 18,5 34,9 44,3 38,1 40,3

Haushalte mit hohem Einkommen
(in %)** (2022) 44,7 29,7 23,1 26,9 24,6

Haushalte mit Kindern
(in %)***(2022) 35,3 34,4 31,9 29,6 28,9

SGB II-Quote (in %)**** 5,7 7,1 10,4 8,5 81
Kinderarmut (in %)***** k.A. 11,4 18,1 15,3 13,9

Auslanderanteil (in %)****** 15,7 14,7 20,6 11,8 19,4

* X % der Haushalte verfiigen lber ein Gesamtnettoeinkommen unter 25.000 Euro pro Jahr.
** X % der Haushalte verfiigen tber ein Gesamtnettoeinkommen von tiber 50.000 Euro pro Jahr.
***In X % aller Haushalte leben Kinder
**** X Prozent der Bevolkerung unter 65 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld)
— Anzahl Leistungsberechtigter (LB) nach SGB Il (Stichtag: im Dezember) / Anzahl Einwohner unter 65 Jahre * 100
****4% X % der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren erhalten Leistungen nach SGB Il (Sozialgeld)
wxeex X Prozent der Einwohner sind ohne deutsche Staatsbirgerschaft.

Durchschnittlicher Anteil von Haushalten mit Kindern sowohl bei Betrachtung der
|| ausgewahlten Referenzstadte sowie des Landesdurchschnitts. Beim Haushaltseinkommen
hoéherer Wert gegeniiber dem Landesdurchschnitt

k%

Die SGB II-Quote liegt niedriger als der hessenweite Durchschnitt

ap aunwwoy-1asiambam :ajjonp

ergainle
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Eppstein im Lichte anderer Kleinstadte mit 12.600 bis 13.550 Ew.: Ordentliche
Ergebnisse 2025 (Plandaten) nach Produktbereichen; werte in €je Ew.

-390,52 —
# Innere Verwaltung 447,53
11

_ _ -108,76_gun |
- Sicherheit und Ordnung -129,96 - Verbuchungshinweise
Schultria'gera ufga ben -1'26 Il0,00 Das Produktbuch?"s fiihrt Hinweise zur Verbuchung der
-18,17 , Produkte auf die 16 Produktbereiche auf. Grenzen der
» Kultur und Wissenschaft -25 85 ‘ Vergleichbarkeit beachten, siehe Folie 64.
-12,12 | Zur Darstellun, i er i
. . g des interkommunalen Vergleichs
# Soziale LeIStungen 27038 -14,51 _' wurden folgende Korrekturbuchungen vorgenommen:
. - . I Y —’ Die Produkte ,,Dienstleistungen Bauhof* wurden aus
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (450,23 den Produktbereichen 4 (Kultur und Wissenschaft) ,8
0 07‘ (Sportforderung), 12 (Verkehrsflachen- und anlagen)
Gesundheitsdienste =D l 0,00 und 15 (Wirtschaft und Tourismus) in den PB 1 (Innere
38,85 _ Verwaltung) umgebucht.
Sportforderung -12,70
. . . 24,17 g
» Rauml. Planung /Entwickl. Geoinfo. -35,00 ‘
-24,93 g
Bauen und Wohnen -9,56‘ PR
- 07,07
Ver- und Entsorgung 119}05
) -114,30 =
# Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 234,47 ‘l
-37,58 o=
Natur- und Landschaftspflege -35,45 .
Umweltschutz 6,53 § 0,00
69,38
Wirtschaft und Tourismus -12,2” 1.101,4
Allgemeine Finanzwirtschaft —_—
== 7 7= 7 = = 1.087,
B @ Kommunen >12.600 < 13.550 Ew. M Eppstein
L -

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025, abgerufen am 17.06.2025
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Steuereinnahmen und Schliisselzuweisungen 2024 (in €/Ew.)

*
1.200
Bedeutung
1.000 Einkommensteuer >
Gewerbesteuer
800
600
400 -
200 -
o .
Gewerbesteuer Netto*  Grundsteuer A und B Gemeindeanteil Gemeindeanteil Schliisselzuweisungen
Einkommensteuer** Umsatzsteuer
i Eppstein B Kommunen in der GroRenklasse: 12.600 bis 13.550 Einwohner
L J

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis GIS — Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2025/1)
*ohne Abzug der Heimatumlage ** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Entwicklung der Steuereinnahmen von Eppstein 2015 — 2024 (in Mio. €)

16.000
14.000 —
12.000 /W—
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0 T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= = = Gewerbesteuer Brutto* e Gewerbesteuer Netto**
@ Gemeindeanteil an der Einkommensteuer *** @ Schliisselzuweisungen aus dem KFA
e Grundsteuer A & B e Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2025/1); * vor Abzug der Gewerbesteuerumlage, ** nach Abzug der Gewerbesteuerumlage,
*** Gemeindeanteil an der Einkommensteuer inkl. Anteil am Familienleistungsausgleich.
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Realsteuerhebesatze: 2025

Gewerbesteuer
Grundsteuer A Grundsteuer B Summe
(brutto)

Aufkommen 2025 10.000 € 4.579.955 € 3.800.000 € 8.389.955 €
Hebesatz 2025 226 v. H. 995 v. H. 380 v. H.*

* Hier in besonderem MaRe Wirkung (Wanderungen) auf Gewerbesteuerzahlersituation beachten

Eppstein

Grundsteuer

Die grof3ten Ertragspotenziale bestehen bei der A

Betriebe der Land- und Forstwirtschaft

Gewerbesteuer und der Grundsteuer B ;;bgs;t;e;pfehwngmozs:

— letztere bringt bei aliger Habesatz 2024
+ 10 Hebesatzpunkten rund 46.000 € cin | Gan e

Grundsteuer
B
unbebaute und bebaute Grundstiicke

Jeder Konsolidierungsvorschlag hilft, | (Grundvermogen)

Hebesatzempfehlung fir 2025:

die Anhebung von Realsteuern zu vermeiden L 74116%
gultiger Hebesatz 2024:
680 %

| empfohlene Anpassung um:
61,16

*kk

— T ey, AR TR
- <

- -

Quelle: https://finanzamt.hessen.de/grundsteuerreform/hebesatzempfehlungen/karte-der-hebesatzempfehlungen, abgerufen am 26. Juni 2025

G20Z HNMU3-HH :3118nD

Rl
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Spielapparatesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

* Im Haushaltsplanentwurf 2025 sind Steuerertrage in Hohe von 330.000 € ausgewiesen

« Spielapparatesteuersatzung i. d. F. vom 24. September 2020

(Quelle: https://www.eppstein.de/de/rathaus-politik/service/satzungen-formulare/#accordion-1-0, abgerufen am 24. Juni 2025)

| 18 v. H.

Spielhallen |

Steuersatz auf Spielapparate mit der Bruttokasse

Gewinnmoglichkeit in... . 18 v. H. I
9 Gaststdtten u. a. l v |
|_ der Bruttokasse .

» Ergebnisverbesserungspotenzial durch Anpassung der Satzung
= Steuersatz von 25 v. H. ist gerichtlich bestatigt

(Urteil OVG Niedersachsen vom 24. Januar 2023 — 9 KN 238/20)

25 v. H. fest. Dies betrifft u.a. Bad Sooden-Allendorf, Neu-Anspach, Lorsch und
Usingen.

» Einige Kommunen in Hessen setzen einen hoheren Steuersatz von bis zu
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): OE ohne ILV nach Korrektur - 2025
im PB 1 in €/Ew. aller Kleinstéadte mit 12.600 bis 13.550 Ew.

Hadamar
Feststellung
Rotenburg
Wolfhagen Eppstein mit
Eppstein tiberdurchschnittlichem
Defizit
Bebra (Durchschnitt = 394,79 €/Ew.)
*%*%
Kaufungen
) Im PB sind Auslagerungs- und
Wachtersbach Verbuchungseffekte als Erklarung fiir
Unterschiede nicht auszuschliel3en
RoRdorf
*%%
Rosbach Nach den Finanzstatusberichten 2025
. haben folgende Kommunen im
Biedenkopf . , . . . .
Vergleichsring einen Eigenbetrieb gebildet:
Linden
- Altenstadt (Gemeindewerke)
Solms - Bebra (Abwasserbetrieb/Baderbetrieb)
- Hungen (Stadtwerke Hungen)
Hungen - Kaufungen (Gemeindebetriebe der Gemeinde
Kaufungen)
Weilburg - Linden (Stadtwerke Linden)
- Rosbach (Stadtwerke Rosbach)
Altenstadt - Rotenburg (Stadtwerke Rotenburg a. d. Fulda)
- Solms (Stadtwerke Solms)

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (1 Innere Verwaltung): Produkte

Ansatz 2024 | Ansatz 2025 | JE n. ILV 2025

01 111. 42 Grundstiicksmanagement
101.111.45 Technisches Gebaudemanagement

101.111.80 Dienstleistungen Bauhof allgemein

Dienstleistungen Bauhof PBe 4, 8, 12 und 13*

* Verbuchungshinweise finden sich auf Folie 28

Quelle: Haushaltsplan 2025

» Defizit steigt im Jahresvergleich an

-364.053 €
-409.191 €

-1.905.066 €

-616.211 €
-750 €
-31.777 €
-124.005 €
-539.556 €
-322.922 €
-27.350 €
145.657 €
-36.400 €
49.373 €
-39.000 €

-578.823 €
-483.804,00

-4.340.881 €

)

Grundsatzlich: Produktbereich ist Dienstleister fiir andere PBe

-
-

Y

=4

-462.941 €
-379.486 €

-2.209.633 €

-622.812 €
-3.990 €
-27.218 €
-79.858 €
-575.841 €
-324.018 €
-17.350 €
155.581 €
-44.400 €
32.954 €
-19.000 €

-409.364 €
-834.110,00

-5.821.486 €

— zwecks Einsparungen zunéchst Aufgabenkritik bei anderen PBen

-110.631 €
0€

-5.000 €
0€

0€

0€
-126.476 €
0€

0€

0€
-118.101 €
0€

9.000 €
0€

0€
0,00

-242.107 €

) U o

Verwaltungskostensatzung in der Fassung vom 19.12. 2024, Gebiihren unverandert seit 09.02.2012

Quelle:https://www.eppstein.de/de/rathaus-politik/service/satzungen-formulare/#accordion-1-0, abgerufen am 24.06.2025
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1. Status Quo der Finanzsituation

Bauhof im Detailblick (Kleinstadte mit 5.000 bis 20.000 Ew., die bereits bei der

Beratung waren®)

4 -
3,5 - Maximum (3,47)
3 -
2,5
2 -
(2 = 1,65)
15 Median (1,59)
1 .
Eppstein|0,92
Minimuml (0,75)
0,5
O |

VZA je 1.000 Ew.

Wert tendenziell

unauffallig
Zu beachten:

Effekt von Standards,
Umfang Auslagerungen und
Fremdvergaben, Zuordnung

von Stellen in Bauhof?

35

30

25

Maximy

m (31,53)

(@ = 5,08)
Eppstein 4,96

Median

(3,72)

Minimum (0,71)

VZA je

10 km?

G202 HeysneH uejdus|jeis pun GZ0zZ 90" WoA usbogsbunigly .,

1SSel8 UsuNWWOoY GZ| | Wasaleh usjeq uislos, | S)YSH-I ‘Mzq usbogsbungeyig "Mzq o||81ssqelS-g3 s|IenpIAIPU| :8j|enDd
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): OE ohne ILV - 2025 im
PB 2 in €/Ew. aller Kommunen mit 12.600 bis 13.550 Ew.

163,52 Wolfhagen Feststellung
-152, Biedenkopf
# 129 - _ - Eppstein Eppstein mit
tuberdurchschnitt-
-129, Weilburg . o g

lichem Defizit

Hungen R

Linden Oftmals liegt hohes Defizit
an der Flache

Rotenburg (Feuerwehrstandorte)
*%k%

Bebra

) Detailblick auf die Flache

Wachtersbach der Vergleichskommunen

Altenstadt (siehe nachste Folie)

Solms

Kaufungen

Rosbach

RoRdorf

@ =-108,76 Hadamar
L ' ' ' J

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Flache in km?| Fallzahl Ortsteile des Vergleichsrings

it Feststellung

Eppstein (5 OT) mit
unterdurchschnittlicher
Flache im Vergleichsring

Wolfhagen (12)
Bebra (12)
Biedenkopf (9)
Hungen (12)
Rotenburg (9)
Weilburg (11)
Wachtersbach (8)

Rosbach (3) ,Ops{el-n 9ilt 4
Hadamar (6) Sied/u o ng
Sing,
Solms (5) ex/
Altenstadt (8)

Kaufungen (3)

- Eppstein (5)

Linden (2)

RoRdorf (2) 2= 5‘|"4 km? |

L .
Quelle: s. Folie Kommunalstrukturdaten
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): Produkte

102.121.00 Statistik und Wahlen -83.697 €

102.122.00 Ordnungsaufgaben -229.336 €
102.122.20 Melde- und Personenstandswesen -272.351 €
Produkt 102.122.10 Gerichtsbarkeit -23.483 €
102.126.00 Feuerwehr Eppstein -1.047.490 €
102.126.05 Instandhaltung Feuerwehr -14.650 €
102.128.00 Katastrophenschutz 0€

-1.671.007 €

*Ertrédge durch neues Blitzgerat enthalten
Quelle: Haushalt 2025

Defizit im Jahresvergleich steigend

*k*%k

Hochstes Defizit im Bereich Brandschutz
= Detailblick Geblihrensatzung, s. folgende Folie

» Ordnungsangelegenheiten e Kritische Hinterfragung des Personals im Bereich Personenstandswesen
(Geburten, Hochzeiten und Lebenspartnerschaften, Sterbefélle, Einbirgerung,
Urkundenausstellung) und Einwohnerwesen (Ausstellung und Bearbeitung von
Personalausweisen und (Kinder-) Reisepassen, Anderungen und Auskiinfte vom

Melderegister) sowie Gewerbeamt (An-, Um- und Abmeldungen von Gewerben)

Ansatz 2024 | Ansatz 2025 | JE n ILV 2025

-116.707 € -155.532 €

=)  -26.887* € -317.653 €
-317.531 € -589.028 €
-22.233 € -74.290 €

m) -1.146.234 € m) -1.444.202 €
-16.030 € 0€

-44.873 € -44.873 €

-1.690.495 € -2.625.578 €

Hessi.

unter Abgleich mit den Werten anderer Kommunen (207. Vergleichende Priifung)

_/

Der Président des

hnungshofs

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs, Konsolidierungsbuch, online: https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Produktbereich 2: Satzungs-Check Feuerwehr

Feuerwehrgebiihrensatzung (Gebiihrenverzeichnis) vom 19. Dezember 2024

*Quelle: https://www.eppstein.de/de/rathaus-politik/service/satzungen-formulare/#accordion-1-5/, abgerufen am 24.06.2025

Brandsicherheitsdienst je Einsatzkraft Brand- und Hilfeleistungseinsatze je Einsatzkraft

und Stunde und Stunde

12 € (3 € je 15 Min. abgerechnet) 40 € (10 € je 15 Min. abgerechnet)
ARlar* ﬁ (17 € je 15 Min. abgerechnet) 68 € (17 € je 15 Min. abgerechnet)
Bischofsheim** 21,03 € (je 60 Min. abgerechnet) 73,59 € (je 60 Min. abgerechnet)
Dieburg*** 46,36 € (11,59 € je 15 Min. abgerechnet) 46,36 € (11,59 € je 15 Min. abgerechnet)
Neu-Anspach**** 40 € (10 € je 15 Min. abgerechnet) 64 € (16 € je 15 Min. abgerechnet)
Bad Homburg***** 18 € (4,50 € je 15 Min. abgerechnet) 81,48 € (20,37 €je 15 Min. abgerechnet)

* https://www.asslar.de/downloads/dyn/239/feuerwehrgebuehrensatzung_anlage_11_17.pdf - abgerufen am 22.02.2024

** https://bischofsheim.de/fileadmin/medien/dokumente/satzungen/I-15-02_ffw_geb.pdf - abgerufen am 22.02.2024

*** https://www.dieburg.de/pdf-downloads/feuerwehr-gebuehrensatzung.pdf?cid=s7 - abgerufen 22.02.2024

**** https://www.neu-anspach.de/dokumente/rathaus-politik/aktuelles/bekanntmachungen/satzungen/feuerwehrgebuehrensatzung-28.09.2023-oeb.pdf?cid=z0g - abgerufen am 22.02.2024
e https://www.bad-homburg.de/pdf-dokumente/announcements/generated/coo.1000.7700.9.185253.pdf - abgerufen am 22.02.2024

Kleines Konsolidierungspotential bei Anpassung der Gebiihren
= Aufwandseite ist jedoch relevanter

ek |ohne 1LV | mit ILV

Ist Ausbau interkommunaler/ Feuerwehrstandorte

. . dentliche Ertrage in E

intrakommunaler Zusammenarbeit unter granay R o 2T 7873500
} . . ) ordentliche Aufwendungen in Euro 1.253.812,00 1.559.492,00]

Einhaltu ng der gesetZ“Chen Hilfsfrist ordentliches Ergebnis in Euro -1.191.107,00, -1.480.757,00

moglich und umsetzbar? Topographie? Aufwanddeckungsquote in Prozent __ 5,00% 5,05%

[Anzahl der Einrichtungen ( 5 ;

uabogsbBuniey :8j18ND
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (2 Sicherheit und Ordnung): Topografische Lage

Eppstein

soom B\ _ v
20009t " | on N , Elevation database | Elovation API | OpenStroctMap

Quelle: Topografische Karte, https://de-de.topographic-map.com/map-95z57/Deutschland/?center=50.14127%2C8.38308&zoom=14&popup=50.10176%2C8.29348
(abgerufen am 04. Juli 2025)

» Eppstein ohne topografische Auffilligkeiten

Kein Mehraufwand u.a. im Bereich StraBenunterhalt und Winterdienst ersichtlich
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe): OE ohne ILV -
2025 im PB 6 in €/Ew. aller Kleinstadte mit 12.600 bis 13.550 Ew.

Linden Feststellung

-518,21 Rosbach

-500,80 Wichtersbach EppStein mlt einem
tiberdurchschnittlichen Defizit
innerhalb der Vergleichsgruppe

Eppstein *kk

-489,87 RoRBdorf

Altenstadt Kinderbetreuung mafigeblich
Hungen E
Blick auf Produkte

Kaufungen
Solms
Rotenburg
Weilburg
Wolfhagen
Bebra

Biedenkopf

Hadamar

9 =-420,20

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025, abgerufen am 17.06.2025
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe): Produkte

Ansatz 2024 | Ansatz 2025 |JE n. ILV 2025

Wl106.362.00 Jugendarbeit -111.539 -141.524 m)p -224.119
106.365.00 Kinderbetreuung* -5.132.834 .5 490.186 =) -6.186.248
106.365.05 Instandhaltung Gebaude

Z88106.366.00 Spielplitze -115.269 mp -132.230 =) -323.782

91 06.366.20 Jugendpavillon Vockenhausen -3.403 -3.403 -3.403

-5.688.195  -5.856.643 -6.737.552

* Enthalten sind 2025 vor ILV 60.744 € fiir Schulkindbetreuung; Zahlung an Kreis flir Personalkosten
Quelle: Haushaltsplan 2025

» Defizit steigt im Jahresvergleich 2024 Transparenz/
: Greifbarkeit durch Preisschild
zu 2025 deutlich an fiir freiwillige Leistungen

ok (Jugendarbeit/Spielplétze)

Malgeblich ist das Defizit der Kinderbetreuung:

In Eppstein gibt es 11 Kindertagesstitten; Preis (freiwillige Produkte)
davon 3 in kommunaler Tragerschaft Defizit (OE) 2025 = 68

Defizit (JE) 2025 = 120

= Néhere Betrachtung (s. folgende Folien)

Hebesatzpunkte Grundsteuer B
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Determinanten der Wirtschaftlichkeit

Qualitat vs. Kosten

Determinanten der Wirtschaftlichkeit bei
Kindertageseinrichtungen

Auia:;ﬂri}%éq%ch Persaﬁl!agusstata Betreuungsdauer Beitrage
Gesamtbetrachtung SOLL-Fachkraft- Durchschnittliche Elternbeitrage
quote Betreuungsdauer
und Spannweite der Beitrage zur Mit-
Betreuungsdauer tagsverpflegung

' Hessisches Kinderférderungsgesetz (HessKifoG): Regelungen der Landesférderung fir
Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege geblndelt und wurde mit weitgehend ein-
heitlicher Fordersystematik in das Hessische Kinder und Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB)
aufgenommen

Quelle: Eigene Darstellung

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs, Kommunalbericht 2019, S. 103
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Kinderbetreuung - Betreuungszeiten: Indikatoren 2024*

U-3 Betreuung U-3 Betreuung
Besuchsquote bis 25 mehr bis 25 mehr
q 25 h Betreuung

bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuung eSS supoe 25 h Betreuung  bis 35 h Betreuung als 35 h Betreuung

18,5% 42,9% 30,2% 27,0% 93,0% 9,9% 44,3% 45,8%
Bebra 27,5% 22,9% 43,1% 33,9% 83,5% 34,4% 46,1% 19,5%
Biedenkopf 26,8% 23,5% 16,3% 60.2% 88.2% 5,0% 11,5% 83,5%

Eppstein | 189% | 14% | 23,3% | 753% | 933% | 00% | 328% | 67,2% |

2ra% 22,8% 44,6% 327% B88;0% 0,3% 63,5% 36,2%
40,6% 0,0% 41,3% 58,7% 92,1% 0,0% 34,3% 65,7%
44,6% 35,0% 50,0% 15,0% 95,0% 16,3% 61,5% 22,2%
27,1% 0,0% 35,4% 64,6% 90,0% 0,0% 48,0% 52,0%
32,7% 26,4% 55,8% 17,8% 90,9% 4,4% 56,0% 39,6%
31,2% 0,0% 8,0% 92,0% 96,7% 0,0% 26,8% 73,2%
41,2% 0,0% 22,3% 77,7% 82,5% 0,0% 13,0% 87,0%
23,7% 0,0% 49,5% 50,5% 95,6% 0,0% 58,4% 41,6%
29,5% 0,0% 53,4% 46,6% 95,9% 1,3% 52,3% 46,4%
35,2% 5,0% 65,0% 30,0% 96,5% 5,5% 50,9% 43,6%
20,7% 51,9% 23,4% 24,7% 85,7% 1,7% 65,5% 32,8%

* Zu den Indikatoren vgl. u.a. http://www.wegweiser-kommune.de/methodik/ - Ist-daten unter Bildung / Kindertageseinrichtungen
** Die mit ,,.“ markierten Werte kdnnen aus Datenschutzgriinden nicht zur Verfligung gestellt werden

== Kita-Beitragssatzung vom 11.07.2024; https://www.webkita2.de/eppstein/infoportal/Gebuehren?1, abgerufen am 01.07.2025

. 191. Vergleichende Priifung ,,Kinderbetreuung* der UPKK

RegelméBige Bedarfsanalyse empfehlenswert [lrep BeCokmanibaibe MG albeinte . i

*iek - Betreuung von Kindern unterschiedlichen Alters (Krippe, Kita, Hory) ist
unterschiedlich kostenintensiv. Elternbeitrdge nach diesen drei Kategorien

Spannungsfeld Anmeldung / tats. Nutzung staffein.

. - U3-Betreuung sollte sich signifikant in der Beitragshohe von der
— Module als Steuerungsinstrument nutzen Regelbetreuung unterscheiden
'19. : - Elternbeitrdge nach der Dauer der Betreuung staffeln. Ist der

- 6 feStgesetZte BetreuungsmOdUIe U3' 30 Std' b’S 42!5 Std' Beitragsunterschied zwischen Vormittagsund Ganztagsbetreuung nur

— Tagespﬂege tiber Main-Taunus-Kreis unwesentlich, kann das dazu fiihren, dass Eltern ihre Kinder fiir eine lingere
Betreuungszeit anmelden, ohne diese ganz in Anspruch zu nehmen (Personal
ist rrozdem vorzuhalten)

***** Quelle: Klarungsbogen vom 24.06.2025

(ajonbsyonsag pun y8zsbunnaljeg uspeqUIBIEA UdIBRILSA 18P YoBU UBSSSH Ul $Z0Z ZIBp *| We uabunjyouulesebepapury ul jepuiy) 1SH Bunpemsny :8|j1snp
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV):
2025 im PB 12 in €/Ew. aller Kleinstadte mit 12.600 bis 13.550 Ew.

-234,47
-146,15
-145,95
-142,8¢

2=-113,15

= -3.049.957 €

Eppstein
Weilburg
Bebra
Hungen
Solms
Rotenburg
Biedenkopf
Kaufungen
Wachtersbach
Linden
Wolfhagen
Hadamar
Rosbach
Altenstadt

RoRdorf

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025, Stand 17.06.2025

Feststellung

Eppstein mit h6chstem
Defizit im Vergleichsring

*k%

StralRennetz als Defizittreiber?

***

Unter anderem zu bertcksichtigen:

- Wie ist der jeweilige StralRenzustand
vor Ort?

- Verbuchen die anderen Kommunen
die Oberflachenentwasserung der
Gemeindestrallen im Ordentlichen
Ergebnis oder Uber ILV? (Verzerrung
des Vergleichs)

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Blick in die Produktbereiche (12 Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV): Produkte

Produkte Ansatz 2024 | Ansatz 2025 |JE n. ILV 2025
112.541.00 Strafien und Briicken

112.545.00 StralRenreinigung* -51.766 -37.000 -487.063
112.546.00 Parkeinrichtungen -10.529 -13.549 -40.193
112.547.00 OPNV -795.411 -787.612 -817.118

-2.734.051 -3.049.957 -3.721.037

* Das Produkt 112.545.10 ,Dienstleistungen Bauhof Stralenreinigung* ist
dem PB 1 zugeordnet (-226.313 €)
Quelle: Haushaltsplanentwurf 2025

Defizit steigt im Jahresvergleich &

Der Prasident des
Hessischen Rechnungshofs

12.Produktbereich 12 | Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV

iberértliche P g
Uberartiiche Prafung Kommunater Korperschaften

Die Leistungen des Produktbereichs 12 — Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV — sind
bei allen Kommunen gréBtenteils durch die Wahrnehmung von Pflichtaufgaben

gekennzeichnet. Potenziale fur Ergebnisverbesserungen bestehen hauptsachlich .
Konsolidierungsbuch

durch Effizienzsteigerungen, kaum durch den kompletten Wegfall einzelner freiwilliger fiir 2025

Aufgaben.
kommunaler Kerperschafien

Im Folgenden werden KonsolidierungsmaBnahmen fur typische Produkte des
Produktbereiches referiert.

» Stralen

* Der Aufbau eines systematischen StraRenerhaltungsmanagements kann den
effizienten Einsatz der Finanzmittel erhéhen. Notwendige Grundlage ist eine
Zustandserfassung und -bewertung des gesamten Strallennetzes. Die Umsetzung
kann ggf. mittels Tabellenkalkulationsprogramm erfolgen (192. Vergleichende Prifung)

Quelle: Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs, Konsolidierungsbuch, online: https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch

Nl
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse
Lange und Flache der Gemeindestrallen

-
Lange GemeindestraRen in m Fliche Gemeindestrallen in m?
Biedenkopf 97.692 Bebra 566.753
Bebra 96.946 Biedenkopf 59.170
Rotenburg... 86.675 Rotenburg a.... 040
Wolfhagen 85.447 Wolfhagen 526
Solms 778 Solms 448
Weilburg 80.682 Weilburg 485
Hungen 75.977 Hungen 3
9 =70.148 m 1639 mi
Kaufungen 64.073 Kaufungen
Waichtersb... 59.881 Festste"ung Waichtersbach
Rosbach v.... 58.829 Sowohl bei der Lange Rosbachv. d....
als auch bei der Flache
Altenstadt 57.498 der Gemeindestrafen Altenstadt
Hadamar 54523  hat Eppstein Hadamar
unterdurchschnittliche
‘ Eppstein 51.083 Werte innerhalb des Linden
Vergleichsrings
Linden 50.622 2 J RoRdorf
RoRdorf 49.521 J + Eppstein
J
Quelle: Hessisches Landesamt fiir Bodenmanagement und Geoinformation - Datensatz aus 2023
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2. Vergleichende Haushaltsanalyse

Satzungs-Check: Friedhof

ohne ILV | mit ILV
Friedhof
ordentliche Ertrage in Euro 260.284,00 420.314,00
f)rdentllche Aufwendungen 422.908,00 752.884,00
in Euro

ordentliches Ergebnis in Euro

-332.570,00

\Vorgesehene Kostendeckungsquote in %

55,83%

Ggf. Darlegung der Griinde fiir Nichterreichung der Kostendeckung

In bisheriger Kalkulation ist ein Sozialfaktor von 50 %
enthalten und ein Erholungsnutzungsfaktor von 20 %

Quelle: Klarungsbogen vom 24. Juni 2025

» Gebuhrenordnung zur Friedhofsordnung i. d. F. vom 19. September 2019

Quelle: https://www.eppstein.de/de/rathaus-politik/service/satzungen-formulare/#accordion-1-0, abgerufen am 24. Juni 2025

» Notwendig:

RegelméBige Vor- und Nachkalkulation

(in allen Gebiihrenhaushalten) .’ — Rechtssicherheit und Gerechtigkeit (Aquivalenzprinzip)

Konsolidierung

Die Ubertirtliche Prifung empfiehlt kostendeckende Gebilhren zu kalkulieren
und zu erheben und diese durch regelmalige Machkalkulationen (maximal
finf Jahre) zu Oberprifen. Ein Kostendeckungsgrad im 5-Jahresdurchschnitt
beim Bestattungswesen von mindestens 80 Prozent wird von der Ubertirili-
chen Prifung nicht beanstandet.

122 Kommunalbericht 2017

» Empfehlung hilft bei Bedarf fiir Begriindung kostendeckender Geblihr

Rl

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

46



Agenda

g Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung



3. Konsolidierungsempfehlung (1/2)

 Die Stadt Eppstein kann fir das Haushaltsjahr 2025 sowie die Planjahre bis 2028 den
Ausgleich des Ergebnishaushalts nach § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO nicht darstellen. Die
geringe Ergebnisriicklage aus dem auBBerordentlichen Ergebnis kann das Defizit
des Haushaltsjahres 2025 nicht ausgleichen. Es besteht zudem ein Verlustvortrag
aus dem Defizit des Jahres 2024.

* Der Finanzhaushalt kann sowohl im Haushaltsjahr 2025 als auch in der mittelfristigen
Finanzplanung bis 2028 nach § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO nicht ausgeglichen werden. Die
ausgewiesenen Zahlungsmittelbedarfe kbnnen nicht durch den Einsatz
ungebundener Liquiditdt gedeckt werden. Es droht der Aufbau von
Liquiditatskrediten.

» Die fehlende Ergebnisriicklage zum Ausgleich des Ergebnishaushalt sowie die
fehlende ungebundener Liquiditat zur Sicherstellung der Finanzierung des
laufenden Haushaltsvollzugs verdeutlichen strukturelle Herausforderungen des
Kommunalhaushalts. Die Festlegung von Konsolidierungsmalinahmen sowie deren
Umsetzung sollten forciert werden.

 Die hohe Verschuldung aus Vorjahren belastet das ordentliche Ergebnis und das
Finanzergebnis. Die Tilgung kann nicht aus den Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit geleistet werden.
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3. Konsolidierungsempfehlung (2/2)

* Nach Auffassung des HRH (Landesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung)
sind — wie mit dieser Prasentation aufgezeigt — Konsolidierungspotenziale
vorhanden. Diese bedurfen allerdings der politischen Abwagung und Entscheidung.

« Auffalligkeiten, mithin Konsolidierungspotenziale, zeigten sich im interkommunalen
Vergleich insbesondere bei den durch Pflichtaufgaben gepragten Produktbereichen
1 (Innere Verwaltung), 2 (Sicherheit und Ordnung), 6 (Kinder- Jugend- und Familien-
hilfe) sowie 12 (Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV) und in den ausschlieBlich
freiwillig bedingten Produktbereichen 4 (Kultur und Wissenschaft) und 5 (Soziale
Leistungen).

» Eine regelmaliige Fortschreibung der kommunalen Gebiihrensatzungen
(einschlielich zugrundeliegender Vor- und Nachkalkulation) zur Sicherstellung
einer rechtssicheren und kostendeckenden Gebuhrenerhebung wird empfohlen.

» Daneben besteht Konsolidierungspotenzial als Ultima Ratio bei den Kommunalsteuern.

« Um die (Output-)Steuerung im Haushaltsplan zu erhohen, sollten in den wesentlichen
Produkten des Haushaltsplans konkrete Ziele und Kennzahlen erganzt werden. Das
ProduktbuchP!US enthalt hierzu Hinweise und Beispiele.
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4.1 Nachklapp

Geldschulden im Konzern Kommune:
Kleinstéadte mit 12.600 bis 13.550 Ew. (Schulden zum 31.12.2023 in €/Ew.)

Rotenburg
Hungen

Bebra

- Eppstein
Weilburg

Rosbach v. d. Hhe
Solms
Wachtersbach
Kaufungen
Biedenkopf
Wolfhagen
Hadamar

RoRdorf
Altenstadt

Linden

63 66 0

m Kernhaushalte ® Eigenbetriebe ™ Eigengesellschaften

Feststellung

Erfasst sind Kernhaushalte,
Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
Unter Berucksichtigung der
Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
der Vergleichskommunen hat

Eppstein mit 2.669 €/Ew.
liberrdurchschnittliche Geldschulden
(Durchschnitt = 1.969 €/Ew.)

Darstellung der Geldschulden der Auslagerungen ohne die ggf. beim Trager
aufgenommen Geldschulden

Einwohner zum 31.12.2023 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen); Quelle:
Hessisches Statistisches Landesamt, Schulden der Kernhaushalte der
Gemeinden und Gemeindeverbande und deren Eigenbetriebe und
Eigengesellschaften am 31.12.2023. Erfasst sind Investitionskredite,
Wertpapierschulden und Liquiditatskredite.

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung
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4.1 Nachklapp

Integrierte Schulden: Kommunen mit 12.600 bis 13.550 Ew.

(anteilige Modellrechnung zum 31.12.2023 in €/Ew.)

Hungen
Rotenburg
Bebra
Solms
Rosbach
Weilburg
Biedenkopf
Wachtersbach
Wolfhagen
Kaufungen
Hadamar
Linden
RoRdorf

Altenstadt

B Kernhaushalte B Summe Auslagerungen

Quelle: Einwohnerzahl zum 31.12.2023; siehe Folie Kommunalstrukturdaten sowie Integrierte Schulden der Gemeinden und Gemeindeverbéande
(Anteilige Modellrechnung fiir den interkommunalen Vergleich) - Abrufbar unter https://www.statistikportal.de/de/veroeffentlichungen/integrierte-
schulden-der-gemeinden-und-gemeindeverbaende

Feststellung

GrolRe Spannweite bei der integrierten
kommunalen Verschuldung Ende 2023

*k*

Mit 2.980 €/Ew. hat Eppstein
liberdurchschnittliche Geldschulden
unter Berucksichtigung der anteiligen
Schulden der Extrahaushalte* und
sonstigen FEUs*

(Durchschnitt = 2.322 €/Ew.)

(*hier zusammengefasst unter “Auslagerungen”)

L,Wirtschaftlich sind die Schulden der
Extrahaushalte und sonstigen FEUs
genauso der jeweiligen Kommune
zuzurechnen wie die Schulden im
kommunalen Kernhaushalt.”

(Burth/Gnédinger 2017, unter https:/www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-
esamt-deutschland-kommunen.html - Abgerufen am 25.07.2018)
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4.1 Nachklapp

Biirgschaften als Eventualverbindlichkeiten:
Kommunen mit 12.600 bis 13.550 Ew.(Stand zum 31.12.2023 in €/Ew.)

Bebra Feststellung
Weilburg
< chtersbach Eppstein hat Burgschaften*
Wachtersbac vergeben
Rotenburg (Durchschnitt = 216 €/Ew.)
*k*
Eppstein .. - . .

‘ PP Blrgschaften kdnnen im Eintrittsfall
Biedenkopf zu ,echten® Verbindlichkeiten werden
Kaufungen

Einwohner zum 31.12.2023 (Quelle s. Folie Kommunalstrukturen).
RoRdorf Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Blirgschaften der Kernhaushalte
*Die Verbindlichkeiten der 100- der hessischen Gemeinden und Gemeindeverbande zum 31.12.2023
Wolfhagen prozentigen Tochtergesellschaft SWE
GmbH sind in der Statistik sowohl als Hinweise zu § 104 HGO: Sicherheiten und
Hadamar Verbindlichkeit (Folie 54), als auch Gewihrleistung fiir Dritte (Kommunalbericht 2022)
218 B EEl e, + Die Ubernahme von Biirgschaften und von
Solms Verpflichtungen aus Gewahrvertragen fiir Dritte ist nur
7 zulassig, wenn der Dritte anstelle der Kommune
Rosbach 00 Aufgaben erfilllt
Linden | 00 + Fir die Ubernahme der Biirgschaft hat die Kommune in
i der Regel eine Avalprovision in angemessener Hohe zu
Hungen 00 verlangen.
- » Das Risiko einer Inanspruchnahme der Kommune soll so
Altenstadt 0 0 gering wie mdglich gehalten werden.
- » Entsprechend der Wahrscheinlichkeit der
o . ) o L . L Inanspruchnahme hat die Kommune zu entscheiden, ob
H ggli. nicht-6ffentlichem Bereich je Ew.  ® ggli. 6ffentlichem Bereich je Ew. finanzielle Vorsorge durch Bildung einer Riickstellung zu
treffen ist oder eine Angabe im Anhang ausreicht.
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4.1 Nachklapp

Denkbar: Priorisierung von Investitionen iiber Nachhaltigkeitsgedanken

Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

» Hohe Plan/IST-Abweichungen in
Eppstein in den Jahren 2021, 2022
und 2023

7.000.000

6.000.000

» Hohe Investitionsplanungen ohne
Moglichkeit einer realistischen
Umsetzung erschweren das
Haushaltsgenehmigungsverfahren

4.000.000 und verfehlen das gesetzte Ziel
» Priorisierung von Investitionen in
3.000.000 Verbindung mit einem
Nachhaltigkeitsgedanken
) 000,000 (z.B. welche Investition hat welchen
CO2 Ausstoly / Klimaanpassungs-
effekt, gewahrleistet dauerhafte
1.000.000 haushalterische Tragfahigkeit
(Folgekostenberechnung®) und hat
den hochsten zukunftsweisenden

2019 2020 2021 2022 2023 2024 gesellschaftlichsten Nutzen**)?

5.000.000

o

EPlan mIST

* In Verbindung mit der Wirtschaftlichkeitsgrenze

** z.B. berechnet mit einer Nachhaltigkeitsrendite nach dem DIFU-Konzept
Quelle: FSB 2019-2025 u. Finanzrechnung 31.12.2024
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4.1 Nachklapp

Hundesteuer (als kleine Aufwandsteuer)

+ Kleine Gemeindesteuern kdnnen (bei entsprechenden Praferenzen oder
Konsolidierungsnotwendigkeiten) einen kleinen Beitrag zur Konsolidierung leisten

« Der Ansatz im Haushaltsplanentwurf 2025 betragt 88.000 €

* Im Jahr 2023 liegen die Hochstsatze in HE nach dem HSL bei 180 €* fur den Ersthund, 300 €**
far den Zweithund und 420 €*** fr den Dritthund; fur gefahrliche Hunde liegt der Hochstsatz bei

1 200 €**** * in Bad Karlshafen und Wiesbaden ** in Bad Karlshafen *** in Bad Karlshafen **** in Nidderau

65 € 103 € 135 € 265 €

(soweit festgesetzt)

Hoéchstsatz HE 2023 180 € 300 € 420 € 1.200 €

Quelle: https://www.eppstein.de/de/rathaus-politik/service/satzungen-formulare/#accordion-1-0 , abgerufen am 24. Juni 2025 sowie HSL [Vierteljahrliche Kassenergebnisse der
Gemeinden und Gemeindeverbande 2023 | HSL Wiesbaden 2024 | Letzte Aktualisierung: 28.06.2024] | Eigene Auswertung am 01.07.2024

|| Die Anpassung der im Steuermix unbedeutenden Hundesteuer konnte

notigenfalls einen Beitrag zur Erreichung des HH-Ausgleichsziels leisten
Zuletzt ist nach vorliegender Satzung in Eppstein zum 01. Januar 2025 eine
uberarbeitete Hundesteuersatzung in Kraft getreten
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4.1 Nachklapp
Kostendeckung Wasser / Abwasser / Abfall

Quelle: Kldrungsbogen vom 24. Juni 2025

II» Stets notwendiq:
RegelmaBige Vor- und Nachkalkulation

(in allen Gebiihrenhaushalten) .’
— Rechtssicherheit und Gerechtigkeit (Aquivalenzprinzip)

Ver- und Entsorgung Wasser Abwasser _
Kostendeckung vorgesehen (ja/nein) ja ja ja
. e 4,50‘V> 4,50% 4,50‘V>
Verzinsung Anlagekapital in Prozent C -7 < /°> < >
Kernhaushalt Kernhaushalt Kernhaushalt
Organisationsform (Kernhaushalt oder Auslagerung)

Rl
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4.1 Nachklapp

Zuweisungen auf Basis KFA 2025:
Eppstein erhalt aus dem KFA 2025 insgesamt 4.290.499 €

Eppstein

Wird mit Hilfe der HESSENKASSE um bis zu
10.000.000 € entschuldet.
4.290.497 € sind laut Ansatz im
Haushaltsplan 2025 ausgewiesen

*kk

Kann durch das Kommunalinvestitionsprogramm (KIP)

Gegenuber den Festsetzungen im Jahr
bis zu 392.418 € investieren. g g

2024 steigen die Schllusselzuweisungen fur
Eppstein (+625 Tsd. €)

Das Investitionsvolumen steht durch das *kk
Landesprogramm zur Verfigung. Die KFA-Werte fiir das

( P PP T Ausgleichsjahr 2025 sind Plandaten
Erhalt 2025 aus dem KFA2025 voraussichtlich

| 4.290.499 €.

— e ——e— ——— — — —— — — — —

& (f\; Yy -\f “{.\},/ T N o —~Ty
A -
. . L)
L ]

Quelle: Webprasenz HMdF, Zugriff am 26. Juni 2025
https://finanzen.hessen.de/kommunen/kommunaler-finanzausgleich/karte-zum-kommunalen-finanzausgleich
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4.1 Nachklapp

Produktsteuerung: Produktfallzahl aller Kleinstadte (Basis HH-Plane Beratungen)

Kleinstadte (5 Tsd. — 20 Tsd. Ew.)*

Produktzahl Wurden in Eppstein
Anzahl Produktverantwortungen
Produkte festgelegt und fiir die

c = e S | Eppstein wesentlichen Produkte Ziele und
2 > * | (HH2025) ; 2
5 Kennzahlen vereinbart?
£ (§ 4 Abs. 2 Satz 5 GemHVO)
X
& 1 6,4 16 21
[0]
T 3 5,4 9 7
o o 01 5 0 Produktverant
% 0 3'1 8 8 Il \/
g ’ festgelegt?
=5 0 1,7 5 3 :
5%
gL 2 3,7 7 5
£x
g B 0 0,5 4 0

[
e E 0o 22 5 4
£S5 o 09 2 2 I P
E S
gt . 19 p 3 iele etabliert:
(Ol
c & 1 3,5 6 5
8 1 37 9 4
2t 3 50 8 8
Q c
g8 0 0,3 1 0
28 1 43 15 3 Kennzahlen
BE 2 24 6 2 etabliert?
se 4
5% 45,0

Planung
[§ 4 Abs. 2S. 3, 4und 5 GemHVO und § 10 Absatz 3 GemHVO]

Kontrolle

[§ 48 Abs. 2 GemHVO; §
51 Abs. 2 und § 55 Abs. 1
GemHVO zu Zielen und
Strategien]

Vollzug
[§ 8 Abs. 1 GemHVO]
Und unterjahrige Berichte

§ 10 Abs. 3 GemHVO Allgemeine
Planungsgrundsatze:

In den Teilhaushalten sollen produktorientierte Ziele
unter Beriicksichtigung des einsetzbaren
Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen
Ressourcenverbrauchs sowie Kennzahlen zur Ziel-

erreichung bestimmt werden. Die Ziele und Kennzahlen
bilden die Grundlage fiir die Erfolgskontrolle und
Steuerung der Haushaltswirtschaft und sind in die
Berichterstattung nach § 28 einzubeziehen.

Feststellung

Eppstein hat im Vergleich zu den anderen
Kleinstadten eine liberdurchschnittliche
Produktzahl definiert — Politisch-

strategische Schwerpunktsetzung vs. Zufall

k%

Produktverantwortliche wurden benannt.
Die Ziele sind detailliert formuliert.
Kennzahlen sind in €/Ew. formuliert, es
fehlen Indikatoren (s. Anwendungs-
beispiele Produktbuch Plus S. 62 ff.).

A
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4.1 Nachklapp

Steuerung

« Einhaltung des Vorherigkeitsgrundsatzes und Anzahl der Stadtverordneten

Wie oft wurde der Vorherigkeitsgrundsatz nach §§ 94 Abs. 3 Satz 1, 97 Abs. 4 HGO
in den vergangenen fiinf Haushaltsjahren eingehalten?

3-mal

Hinweise (nur bei Bedarf)

uabogsbBuniey :8j18ND

Wurde von der Méglichkeit des § 38 Abs. 2 HGO Gebrauch gemacht, die Zahl der
Gemeindevertreter auf die fiir die nachst niedrigere GréRengruppe maligebliche nein
oder eine dazwischen liegende ungerade Zahl festzulegen?

Falls nein: Gab bzw. gibt es hierzu Uberlegungen?

« Stand der Jahresabschlusse

Stand letzter geprifter Jahresabschluss (Haushaltsjahr) 2023
Stand letzter aufgestellter Jahresabschluss (Haushaltsjahr) 2024

Quelle: Klarungsbogen

» Regelung in § 112 Abs. 5 und 6 HGO beachten

(5) Der Gemeindevorstand soll den Jahresabschluss der Gemeinde innerhalb von vier Monaten aufstellen und die Gemeindevertretung sowie die Aufsichtsbehérde unverziig-
lich iiber die wesentlichen Ergebnisse der Abschliisse unterrichten.

(6) Die Aufsichtsbehorde hat die Genehmigung nach § 97a bis zur Unterrichtung der Gemeindevertretung (iber den aufgestellten Jahresabschluss nach Abs. 5 zuriickzustellen.
Enthalt die Haushaltssatzung keine genehmigungsbediirftigen Teile nach § 973, darf sie abweichend von § 97 Abs. 4 Saiz 3 erst nach der Unterrichtung der Gemeindevertre-
tung uber den aufgestellien Jahresabschluss nach Abs. 5 bekannt gemacht werden.

ergainle
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4.1 Nachklapp
Geografische Lage der Stadt Eppstein
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4.1 Nachklapp
Struktur

Streuung der Fallzahlen
kreisangehoriger Gemeinden
in Hessen nach der
Gemeindeflache zum
31.12.2022 (in Fallzahl
Gemeinden je Wertebereich
der Gemeindefldche)

Quelle: Eigene Darstellung
(Daten entnommen aus:
Hessisches Statistisches
Landesamt)

Streuung der Fallzahlen

kreisangehoriger Gemeinden in
Hessen nach der 56 53
Gemeinden je Wertebereich der

v

Einwohnerdichte 2023 (in Fallzahl
Einwohnerdichte)

entnommen aus: Hessisches

Quelle: Eigene Darstellung (Daten I
Statistisches Landesamt) q

A
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4.1 Nachklapp
Siedlungsindex der UPKK

Siedlungsindex fur die tiberértliche Prifung in Hessen

Grad der Streuung
der Siedlungen

Nachster-Nachbar-
Index (NNI) (gestuft)

S

Grad der urbanen
Durchdringung

Siedlungs- und
Verkehrsflache

Sz

Siedlungsindex

S = 1*S,+1*S,+0,5*S,

mit Z = {0...1}

Ausnutzungsdichte

Einwohner und
Arbeitsplatze

Ss

Quelle: Kompetenzzentrum Offentliche Wirtschaft, Infrastruktur und Daseinsvorsorge e.V. mit Grafiken aus Jaeger et al. (2015).

Fiir den empirisch berechneten Siedlungsindex S gehen die

MaRzahlen wie folgt ein:
* S, (NNI) mit dem Faktor 1,0
* S, (urbane Durchdringung) mit dem Faktor 1,0
* 8; (Ausnutzungsdichte) mit dem Faktor 0,5

(da s e zwei Kenngrol&en addi t vereint - die Einwohner und die sozial-
...... hafti am Arbeitsort. Um sie gleich-

gewichtig zu den be den anderen b in den Siedl

index eingehen zu lassen, ist eine Halbierung des Einzelgewichts erforderl ich)

Deutung des
Siedlungsindexes

Je hoher der Siedlungsindex
ist, desto starker ist die
Gemeinde zersiedelt: Der
Siedlungsindex 0 ergibt sich
fur Gemeinden mit hochster
Kompaktheit. Der Wert 1 bildet
die am starksten zersiedelten
Gemeinden ab.

C 1 = zentriert (< 0,3)

C 3 = eher zer3|edelt (0,5<0,7)
C 4 = zersiedelt (> 0,7)

Siehe 203. Vergleichende Priifung ,,Haushaltsstruktur 2017:

Sledlungsstruktur“ der UPKK

(siehe S. 78 ff. des Kommunalberichts 2018, onlin hessen. 01 t_2018.pdf)
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4.1 Nachklapp
Produktbuch gem. Ziffer 2 der Hinweise zu § 4 GemHVO

Arbeitsgruppe
Produktbuch

ProduktbuchP'us

Erlauterungen zum Produktbereichsplan nach
Muster 11 zu § 4 Abs. 2 GemHVO

Veroffentlicht
auf der Website
des HMdI
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4.1 Nachklapp

Einrichtungen & Kultur Eppstein nach Gemeindelexikon der Hessen Agentur

Einrichtungen und Kultur

Partnerschaften Langeais/Touraine (Frankreich), Kenilworth (Grof3britannien), Aizkraukle
(Lettland), freundschaftl. Kontakte zu Schwarza im Kreis Suhl/Thiringen

Schulen 2 Grundschulen, 1 Gesamtschule

Kirchen 5 kath., 1 evang.

Krankenhauser -

Sehenswiirdigkeiten Eppstein: mittelalterl. Burgruine mit Bergfried sowie Stadt- und Burgmuseum,

spéatgotische Talkirche (15.Jh.), alter Friedhof mit Grabsteinen (16.-19.Jh.),
Fachwerkhauser (15.-19.Jh.), neugot.kath. Pfarrkirche (1903), ehem. Evang.
Pfarrhaus (1725, Geburtshaus Theodor Fliedners, 1800-1864, Begriinder der
weibl. Diakonie), Aussichtspunkte Kaisertempel (1894), Neufvilleturm (1894),
Bremthal: neugot. kath. Pfarrkirche (1889), Backhaus (um 1900), Ehlhalten:
barocke kath. Kirche (1732), Niederjosbach: moderne kath. Kirche (1928),
Vockenhausen: barocke kath. Pfarrkirche (1785), Flurkreuze (18.-20.Jh.),
Automobilmuseum

Kulturelle Einrichtungen Freilichtbiihne, sommerliches Freilichttheater und Burgkonzerte, Blrgerhaus,
Dorfgemeinschaftshaus, Biicherei, Stadtarchiv, Stadt- und Burgmuseum

Freizeit Parkanlagen, markierte Wanderwege, Campingplatz, Kinderspielplatz, Bolzplatz,
Kegelbahn, Tennisplatz

Feste ,Markte, Messen Burgfestspiele, Burgkonzerte, Burgfest, Kirchweihfeste, Weihnachtsmarkt,
Kaisertempelfest, Kohlenmeilerfest

Quelle: https://www.hessen-gemeindelexikon.de/?detail=436002&b1=E&iframe=0 - abgerufen am 26. Juni 2025

g Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 65



4.1 Nachklapp
Priifungen UPKK

Eppstein

- bisherige Prufungen

Schluss
bericht

1997
2003
2008
2010
2017
2018
2024
2024

23. Vergleichende Prifung "Zuwendungen fir Sport und Kultur"

70. Vergleichende Prifung "Blrgerhauser, Dorfgemeinschaftshauser”

121. Vergleichende Priifung "Folgekosten kommunaler Einrichtungen”

133. Vergleichende Priifung "Haushaltsstruktur 2009: Stadte und Gemeinden"
197. Vergleichende Priifung "Bauhdfe 111"

207. Vergleichende Priifung "Haushaltsstruktur 2017: Konsolidierung"

244, Vergleichende Prifung "Finanzmanagement"

239. Vergleichende Prifung "Vorbericht Haushaltsplan"

Quelle: Datenbank Uberértliche Priifung kommunaler Kérperschaften

Es liegen Ergebnisse aus einer aktuellen
Haushaltsstrukturpriifung vor
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4.1 Nachklapp
Ordentliche Ertrage 2025 (Plandaten; Werte in €/Ew.)

. . . 65,51
Privatrechtliche Leistungsentgelte 44,71
) 626,30
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 214,97
’
104,38

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 5218
14
0,77
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 0.96

. 17617
Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschlieBlich Ertrage aus
gesetzlichen Umlagen 11368,96
. . 63,28
Ertrage aus Transferleistungen 38,36 kommuniziel
7
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke und 4
allgemeine Umlagen 609,14
~ -
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus 109,45
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Investitionsbeitragen 64,59 Atfgrund heterogenss
| 52,41 Auslagerungen nur eingeschréinkt"'“r
Sonstige ordentliche Ertrage 45 .40 vergleichbar!
’
18

M Eppstein B @ Kommunen > 12.600 < 13.550 Ew.

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025

Nl i
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4.1 Nachklapp
Ordentliche Aufwendungen 2025 (Plandaten; Werte in €/Ew.)

Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen

Aufwendungen flir Zuwendungen und Zuschiisse sowie besondere
Finanzaufwendungen

Steueraufwendungen einschlieBlich Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

,00
Transferaufwendungen 7.22
’
. Aufgrund heterogener
_ ) 3,89 Auslagerungen nur eingeschrankt
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.87 vergleichbar!
’

i Eppstein B @ Kommunen > 12.600 < 13.550 Ew.
L -

Quelle: Eigene Auswertung auf Basis der Finanzstatusberichte 2025

T
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4.1 Nachklapp
Entwicklung der Schliisselzuweisungen 2015 - 2025 (Werte in €/Ew.)

>00 460 470
454 -
450 > | 4
407
400 387 390 -
w
344 352 {
350 336
" w
308
300
)50 . 242 ;ﬁ;
14 149 14¢ 146
150 120 —
104
100
50
0 .
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 vorl
Eppstein W Gemeinden im Main-Taunus-Kreis 4 GroBenklasse von 10.000 bis unter 20.000 Einw.

Quelle: GIS - Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2025/1)
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4.1 Nachklapp

Hebesatze Grundsteuer A und B

] Grundsteuer A Grundsteuer B

Gewogener g {ELOSS S Gewogener g UOE D
Jahr Hebesatz Hebesatz der . Hebesatz Hebesatz der .
Kommunen im Kemmunen in Kommunen im Kemmunen in
der der
GroRRenklasse: GroRenklasse:
Eppstein Main-Ta-unus- 10.000 bis Eppstein Main-Ta-unus- 10.000 bis
Kreis unter 20.000 Kreis unter 20.000
Einwohner Einwohner
2015 330 361 388 400 363 409
2016 330 370 402 400 381 426
2017 330 382 411 535 410 441
2018 330 379 414 535 409 448
2019 330 388 422 535 419 461
2020 330 385 428 630 432 473
2021 330 406 426 630 435 480
2022 330 407 424 630 446 496
2023 330 420 431 630 448 509
L2024 4000 A e e e

/s /

Quelle: GIS — Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2025/1)

«/ /
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4.1 Nachklapp

Hebesatze Gewerbesteuer

] Gewerbesteuer

Gewogener @
Jahr Hebesatz Hebesatz der
Kommunenim

Main-Taunus-

Eppstein Kreis
2015 310 310
2016 360 341
2017 360 343
2018 360 343
2019 360 344
2020 360 341
2021 360 342
2022 360 347
2023 360 343

Gewogener @

Hebesatz der

Kommunenin
der

GroRRenklasse:
10.000 bis
unter 20.000
Einwohner

367
371
371
376
378
378
383
383

Quelle: GIS — Gemeindeinformationssystem des HMdF (Version 2025/1)

e/ der Fe o -
I Hebesagy 249 I
| GeWerpaarss der I
e
| Stwajge :;;‘euer sind |
ru
Lo o ZUbeacpqe, Tekte .
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4.1 Nachklapp

Realsteuerhebesétze / Auswirkungen der Grundsteuerreform

 Nach dem FSB 2025 liegt der Hebesatz bei der Grundsteuer A bei
226 v. H. und der Grundsteuer B bei 995 v. H. im Jahr 2025.

Anderung der Nivellierungshebesitze
ab 2025/26 steht aus:

» Reform der Grundsteuerberechnung
« Evaluierung des KFA

» Beider Gewerbesteuer liegt der Hebesatz nach FSB 2025 bei 380 v. H.
(Nivellierungshebesatz von 357 v. H. nach § 21 FAG) in 2025

 Ein Hebesatz bei der Gewerbesteuer bis zu 400 v. H.
belastet Einzelunternehmen und Personengesellschafter nicht, da bei diesen die
Gewerbesteuer bis zu einem Hebesatz von 400 Hebesatzpunkten in voller Hohe die
tarifliche Einkommensteuer mindert (§ 35 EStG)
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4.1 Nachklapp

Gewogene Durchschnittshebesdétze der Grundsteuer B im Jahr 2024

1.000

895 der Grundsteuer B im Jahr 2024
875
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Landesdurchschnitt Hebesatze Grundsteuer B

Gewogener Durchschnittshebesatz | |

Die Kommunen im Landkreis Main-Taunus setzen
unterdurchschnittliche Hebesatze bei der Grundsteuer B in Hessen fest

Quelle: HMdI, Auswertung der Kommunaldatenbank (Stand: August 2024)
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4.1 Nachklapp

Produktsteuerung: Steuerungspyramide:
Eppstein gliedert den Haushalt aktuell organisationsbezogen

____________________ -
: Gibt es eine Strategie, wo die l

. . . [

I Kommune bis 2030 hin will? :

| * k% |

I . . . I

| Ist Strategie mit Haushaltsausgleich |

: abgestimmt, ohne den langfristig alle 1

| kommunalen Ziele scheitern? :

I * ok K I

Kommunal- I _ . :
politische Ziele | Leitfragen |

I

Was macht unsere Kommune aus; was macht sie |

Produktbereiche besonders (Standortfaktoren)? I
[Muster 12 GemHVO], Wo liegen Stérken, was fehlt und was misste I
Produk besser werden? I
roau tgruppen Wer konnte der Kommune dabei helfen (IKZ, |
[Muster 12 GemHVO als Empfehlung], N BUrger, Be tei/igungen, Dritte )? I
Produkte Welche Schritte miissen wann zur Pflege der I
[Definition frei™’] Standortfaktoren gegangen werden? I

- Verknupfung mit Haushalt; politische / I

kernadministrative Verantwortlichkeiten _!

* Leitfragen in Anlehnung an HSGB (2012): Grundziige des
Gemeindehaushaltsrechts, S. 13

** sofern Produkte klar einzelnen Produktbereichen zugeordnet werden
konnen, fallt die Meldung an die Finanzstatistik leichter
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4.1 Nachklapp
Aktuelles IKZ-Férderprogramm Hessen (1/2)

Hessisches Ministerium des Innern und filr Sport

Rahmenvereinbarung zur Forderung
der Interkommunalen Zusammenarbeit IR

Rahmenvereinbarung zur Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit
1: Zielsetzung

Interkommunale Zusammenarbeit ist ein bewéhrtes Instrument zur Sicherung und Ver-
besserung der stetigen und wirtschaftliichen Aufgabenerflllung der Gemeinden, Stadte
und Landkreise insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, an-
gespannter Haushalte und wachsenden Aufgabenbestandes. Fur zahlreiche hessische
Kommunen wird die Zukunftsfahigkeit ihrer Verwaltungsstrukturen durch die Zusam-
menfilhrung von betrachtlichen Teilen ihres Aufgabenbestandes in gemeinsame
Dienstleistungszentren mit anderen Kommunen deutlich verbessert. Das Land Hessen
fardert deshalb die Interkommunale Zusammenarbeit mit Zuweisungen aus dem Lan-

Neufassung vom 7. Dezember 2021 desausgisichsstock.

2, Antragsberechtigung

Quelle: https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2021- A —— -
. _ ntragsberec tigt sind alle hessischen Kommunen und deren Zusammenschlisse in
12/rahmenvereinbarung_7._dezember_2021.pdf - Abgerufen am 12. Januar 2022 der Rechtsform einer juristischen Person. Die Beantragung der Férdermittel soll als

Gruppenantrag der miteinander kooperierenden Kommunen erfolgen.
3 Férdervoraussetzungen

3.1 Férderungsfahig ist die Zusammenarbeit auf der Grundlage der nach § 2 Abs. 1 KGG
vorgesehenen Formen kommunaler Gemeinschaftsarbeit und der §§ 54 ff. HVWVIG.
Zulassig sind auch Kooperationen, die sich der Rechtsformen des Privatrechts bedie-
nen,

3.2  Aufgabenbereiche, in denen zusammengearbeitet werden soll, sind:

a) die verwaltungsmaRige Erledigung aller Geschéfte der laufenden Verwaltung.

Hierzu zahlen insbesondere Aufgaben

e im Bereich der Finanzverwaltung und des Rechnungswesens,

« der Haupt- und Personalangelegenheiten,

e des Ordnungswesens (einschlieltlich des freiwilligen Polizeidienstes sowie
PraventionsmaBnahmen zur inneren Sicherheit beispielsweise als KOM-
PASSregion),

e der Bauverwaltung und des Baubetriebshofs.

b)  Aufgaben der sozialen Daseinsvorsorge und der kommunalen Infrastruktur.

Hierzu kénnen auch zahien:

s Kooperationen von Feuerwehren (hierzu gehdrt auch die freiwillige Fusion
von Ortsteilfeuerwehren),

e die Errichtung und der Betrieb von kommunalen Sportanlagen,

e die Organisation der kommunalen Wirtschafts- und Tourismusférderung,

s Kooperationen zur Bewaltigung des demografischen Wandels und weiterer
wichtiger Zukunftsaufgaben.

Weitere Aufgaben kénnen zusatzlich gemeinsam erflllt werden.
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4.1 Nachklapp

Aktuelles IKZ-Foérderprogramm Hessen (2/2)

2 3
a3 Die Zusammenarbeit in den vorgesehenen Aufgabenfeldern darf sich nicht nur auf un- Feuerwehren und der zustandigen Kreisbrandinspektorin/des zustandigen Kreisbrand-
wesentliche Bereiche beschranken. inspektors vorliegen,
3.4 An ei_nsr Kooperation sollen in der Regel m.in_destens drei Kom!'nunen be_teiligt sein. In In einem formlosen Antrag sind die inhaltlichen und zeitlichen Abfolgen der konkreten
begrindeten Ausnahmefallen gentgt auch die Zusammenarbeit von zwei Kommunen. Kooperation sowie die Erfillung der Anerkennungskriterien in der zum Zeitpunkt der
= E . : ., . Antragstellung maglichen Genaulgkeit schlissig darzustellen.
35 Der Kooperationsverbund ist dauerhaft einzurichten, mindestens jedoch auf 5 Jahre.
3.6 Durch die Zusammenarbeit soll eine Einsparung der personellen und sachlichen Aus- E:: ::gagiz:;maie;fﬁgm: a&:s:&!;;:;:st;:ﬁhﬁr::t:;m Tﬂee?anrinr;gug?nLuLgfgﬂ
gaben in den kooperierenden Aufgabenbereichen von mindestens 15 v.H. pro Jahr er- tende-Stellunanahre beizufﬂglan
zielt werden (Effizienzgewinn). Investitionsfolgeaufwendungen kénnen bei der Berech- 9 d
nung beriicksichtigt werden. Die Zuwendung soll in einem angemessenen Verhéltnis -
zu den erzielten Einsparungen stehen. Bewilligungsverfahren
4. Zuwendungen Bewilligungsbehdtrde ist das Hessische Ministerium des Innern und fur Sport
a) Die Regelzuwendung for die Bildung eines entsprechenden Kooperationsverbun- Die eingegangenen Forderantrége werden nach Malgabe der im Landeshaushalt be-
des von drei Kommunen betrégt 75 000 € und von mehr als drei Kommunen 100 reitgesteliten Mittel und nach Anhdrung des Hessischen Ministeriums fir Finanzen so-
000 €. Wird aus bescnderem Grund auch die Zusammenarbeit von nur zwei wie der kommunalen Spitzenverbiande bewilligt, sofern die Anerkennungskriterien er-
Kommunen anerkannt, betragt die Regelzuwendung 50 000 €. fullt sind
b) Kooperationen, denen ein besonderer Vorbildcharakter zugesprochen wird und Ein Rechtsanspruch auf Férderung besteht nicht.
die eine breit angelegte, maglichst viele selbstindige Bereiche umfassende Zu-
sammenarbeit begrinden, kéinnen eine Uber die Regelzuwendung hinausge- A hl
hende héhere Zuwendung erhalten. Kooperationen eines Landkreises, an denen Hmzamung
die Uberwiegende Zahl der kreisangeh8rigen Gemeinden beteiligt ist, kénnen = - . " " "
ebenfalls eine hohere Zuwendung erhaiten. Die Zuweisung wird in einer Summe ausgezahit, sobald sich die an der Kooperation
beteiligten Kommunen mit dem Inhalt des Bewilligungserlasses einverstanden erklan
€) Kooperationen, die zur Starkung der Verwaltungskraft der Gemeinden, die ge- haben. Entfallen die Voraussetzungen der Férderung gemani Nr. 3 vor dem Ablauf von
meinsame Erflllung nahezu aller kommunalen Aufgabenfelder vorsehen (Ge- 5 Jahren, behilt sich das Hessische Ministerium des Innern und fir Sport vor, die Zu-
meindeverwaltungsverband) kénnen eine besondere Zuwendung von 150 000 € weisung ganz oder zum Teil zurlickzufordern.
fur jede teilnehmende Gemeinde erhalten.
Verwendungsnachweis
d) Fusionsprojekte im Bereich der Ortsteilfeusrwehren werden in der Regel mit ei-
ner Zuwendung von 15 000 € fur jede beteiligte Ortsteilfeuerwehr geftrdert. Die zweckentsprechende Verwendung der Zuweisung sowie die Erflllung der Aner-
. = - kennungskriterien sind grundsatzlich dem Hessischen Ministerium des Innern und fir
Auf Antrag konnen den unter b) und c) genanntsn Kooperationen Frojektzu- Sport in einem Abschlussbericht im funften Jahr der Laufzeit der Kooperation nachzu-
schisse fur MaBnahmen zur Vorbereitung des Vorhabens gewdhrt werden. welsen
Diese Zuwendungen sind zurlick zu erstatten, wenn danach keine entspre- =
chende férderungswirdige Kooperation zu Stande kommt. Auch Gemeinden, die
sich freiwillig zusammenschlieien wollen, kénnen Zuschisse zur Verbereitung Bekanntmachung und In-Kraft-Treten
und Begleitung der Fusion erhalten. (Neben dieser Fdrderung ist fir fusionierte
Gemeinden eine Investitionsférderung auvs dem Landesausgleichsstock méglich. Die Rahmenvereinbarung wird den Kommunen mit der Verdffentlichung auf der Inter-
Weiterhin sieht § 2 Schutzschirmgeseiz (SchuSG) fir fusioniereande Gemainden netsefte des Innenministeriums (www.hmdis hessen.de) bekannt gegeben. Sie trilt am
eine Enischuldungshilfe von bis zu 46 % ihrer investitions- und Kassenkredite 02.12.2021 in Kraft und ersetzt damit die Rahmenvereinbarung vom 02,12.2016. Die
des Kernhaushalls vor. Einzelheiten zur anteiligen Entschuldung der an den frei- Rahmenvereinbarung tritt am 01,12.2026 auler Kraft.
willigen Gebietsdnderungen beteiligten Gemeinden werden durch Rechitsverord-
nung geregeit.)
5. Antragsverfahren

Eine Farderung soll nur erfolgen, wenn die Durchflhrung des Kooperationsverbundes

/_U Z‘—/F Wiesbaden, den . Dazember 2021

Peter Beuth
({Staatsminister)

durch die Beschlisse der Stadtverordnetenversammliungen, Gemeindeveriretungen
bzw. Kreistage der an der Kooperation beteiligten Kommunen sichergestellt ist.

Im Fall der Kooperation von Feuerwehren muss noch die Zustimmung der betroffenen
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4.1 Nachklapp

Foérderprogramme fiir Kommunen — Ansprechpartner Forderlotse

Forderlotse: Serviceangebot fur Kommunen

O o

= Vermittelt Informationen

Welche Forderprogramme in Hessen, auf
Bundes- und EU-Ebene stehen fur
Kommunen zur Verfugung?

Ein kommunales Projekt soll umgesetzt
werden — Gibt es hier passende
Forderprogramme, Uber die eine Forderung
beantragt werden kann?

FORDERLOTSE

prpreshmarer Andreas Weuffen Benennt die zustandige Forderstelle und
\L/v: | einen sachkundigen Ansprechpartner
=>» |hr Ansprechpartner in Wiesbaden

Weitere Informationen: foerderlotse.hessen.de

= Koordiniert Anfragen

Telefon
+49 (0)611/353- 5000

E-Mail
foerderlotse@innen.hessen.de

Quelle: HMdI, online unter https://innen.hessen.de/lkommunales/zum-foerderlotsen, abgerufen am 5. Juli 2024

Rl
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4.1 Nachklapp
Uberértliche Priifung kommunaler Kérperschaften (UPKK)

Uberdrtliche Priifung Landesbeauftragter Vorsitzender Vorsitzender
kommunaler fir Wirtschaftlichkeit Prasident Landesschulden- Konnexitats-
Korperschaften in der Verwaltung ausschuss kommission

Kollegium

Lo
-ih ":: ¥
18

g I' L :
9 I e, T, . :' e = '.‘HF\"* - & ’I T" s L
% e N M R E Y LA e
Hessischer Rechnungshof
\_ J

g i 0 O i
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4.1 Nachklapp
Organisation der UPKK

Der Prasident des
Hessischen Rechnungshofs

Uberértliche Priufung Kommunaler Kérperschaften

UP1 UP 2
Prifung Beratung

Vergleichende Beratung
Prifung in Kommunalfragen

Schlussbericht Konsolidie-

DV GEA A e rungsbuch

fassender Bericht Kommunalmonitor
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Sieben Vorteile der Vergleichenden Priifungen

1. Neutrale Information tiber interne Struktur der Kommune
(insbesondere bei Haushaltsstrukturprafungen)

2. Neutrale Information uber Stand der Kommune mit vergleichbaren
Korperschaften (Benchmark)

3. Objektive Hilfestellung und Anregungen zur Ergebnisoptimierung

4. Gute Beispiele werden aufgegriffen und beispielgebend dargestelit
(Best-Practice)

5. Anregungen und Kritik gegenuber Vorgaben (Standards) des Bundes oder
des Landes werden aufgegriffen und Anderungen vorgeschlagen

6. Hinweise auf eine notwendige Unterstiitzung bei den kommunalen
Spitzenverbanden werden aufgegriffen und daruber berichtet

/. Die Kosten tragt das Land
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Kommunalmonitor: Das interaktive Karten- und Informationstool

Kommunal Monitor

Gemeinde auswahlen

I. Kommunalstrukturen
O Bevélkerung
‘ ) Bevodlkerungsdichte

Siedlungsindex

) Lange GemeindestraiRe
) Flache GemeindestraRe
) Bevélkerung 2035

O Durchschnittsalter 2022
O Durchschnittsalter 2035

Il. Finanzielle Leistungsfahigkeit
‘: ! Finanzierungssaldo 2022
O Finanzierungssaldo 2022 je
_ Einwohner
- . ) Finanzierungssaldo 2023
() Finanzierungssaldo 2023 je
Einwohner
) Kernhaushaltsschulden 2023
) Kemhaushaltsschulden 2023 je
) Einwohner
~/ Integrierte Geldschulden 2022
. L B O Integrierte Geldschulden 2022 je
& Einwohner
Burgschaften 2023
() Burgschaften 2023 je Einwohner
e O Kash-Wert 2023
@® Kash-Wert 2024
) Kulturauszahlungen 2022 je
~ Einwohner
() Laufende Grundmittel Kultur 2022 je
Einwohner

lll. Personal und Steuern
O Volizeitaquivalente (VZA)

Digitales Serviceangebot des
Hessischen Rechnungshofs und
der Uberértlichen Priifung
kommunaler Korperschaften

Darstellung der zentralen
Kennzahlen und Daten fur alle
hessischen Gemeinden im Bereich

= Kommunalstrukturen

=>» Finanzielle Leistungsfahigkeit
=» Personal und Steuern

=>» Vergleichende Prufungen

Aktuelle Datenbasis fur eine
einzelne Kommune sowie fur
einen interkommunalen Vergleich

Online abrufbar unter
www.rechnungshof.hessen.de/
infothek/kommunalmonitor

Quelle: Hessischer Rechnungshof, online unter https://rechnungshof.hessen.de/infothek/lkommunalmonitor, abgerufen am 21. Oktober 2024
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Gedanken der KGSt zu Nutzungsentgelten kommunaler Sporteinrichtungen

,Die Erhebung von Nutzungsentgelten stellt mitunter ein Politikum dar, denn Sport ist Bestandteil der Férderung des
Gemeinwohls und viele Burger betrachten die Nutzung von Sportanlagen als durch ihre Steuerzahlungen gegenfinanzierte
Leistung. Umgekehrt werden Sportanlagen jedoch nur von Sportvereinen und -gruppen genutzt, selten von allen Einwohnern,
so dass die eingesetzten Steuergelder nur einem Bevdlkerungsteil zugutekommen. Zudem sind viele Kommunen mit
steigenden Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten konfrontiert und suchen nach Mdglichkeiten, ihr Sportangebot
dennoch aufrecht zu erhalten. [...]*

Folgende Argumente / Grinde sind nach Sicht der KGSt bei der lokalen Entscheidung Uber Entgelte abzuwagen:

» Nutzungsentgelte flihren idR. nicht zu kompletter Kostendeckung — aber auch schon eine anteilige Finanzierung bedeutet Entlastung
» Entgelte kbnnen den Charakter eines Anerkennungsbeitrages annehmen — mehr Wertschatzung fiir das Objekt

«  Steuerungseffekte durch Erhebung: Nutzer liberlegen sich genauer, wann sie welches Objekt buchen (ggf. reduzierter Leerstand)

» Besseres Einsparbewusstsein: Wenn Nutzungsentgelte auch auf Energiebedarf abgestellt sind

» Bericksichtigung der aktiven Beteiligung von Vereinen an Bewirtschaftung / Instandhaltung von Einrichtungen an der Entgelthéhe

« Sportvereine tragen zur Lebensqualitat, zur Attraktivitdt von Kommunen und zur Identifikation mit dem Wohnort bei. Dies kann bei der
Gestaltung von Entgelten Berlicksichtigung finden.

* Gdf. schwierig, Akzeptanz von Entgelten herzustellen (in der Bevolkerung, den Vereinen und in der Politik) .0 <00 0 onon im Eigentum der stadt

Schotten, jedoch bestehen mit den értlichen

» Durch Entgelterhebung kann ein Anspruchsdenken entstehen Sportvereinen langfristige Uberlassungsvertrige,

wodurch geregelt ist, dass der Stadt Schotten fiir
die Unterhaltung keine Aufwendungen
entstehen.  (E-Mail vom 28.01.2019)

,Die Berechnung und Erhebung von Entgelten und Geblihren stellt, da sie in den seltensten Féllen kostendeckend ist, eine
indirekte Férderung des Sports und des Vereinswesens einer Kommune dar. Die KGSt empfiehlt daher transparente
Entscheidungsfindung und Erhebungsmodus. [...]*

Quelle: KGSt-Bericht Nr. 7/2018: Kommunales Sportstattenmanagement
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Steuerung — Karikatur zum Vorherigkeitsgrundsatz

VORHERIGKEIT ...
. IN DER THEORIE:

tralem
ng zen n
chen Steueru rfahrunge
Neben der og:fer,-gkeitzelge" genH shalt bel
Aspekt ": e'me frlihzeitigHgir;]e und Tiefbat)
dass m! n (insb- HOC™™ = en
Ausschre’:l‘bu'r;geeme" werden konne
bessere
POLITISCHE STEUERUNG OO\
—— e e A~ A4

HAUSHALTSPLAN

. IN DER PRAXIS:

POLITISCHE STEUERUNG U4
7

———

———

31.12.
HAUSHA

Quellen: https://www.haushaltssteuerung.de/weblog-vorherigkeit-karikatur.html (abgerufen am 26. Februar 2019)
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Rahmenbedingung: Land hat Dialogverfahren zur Hinterfragung
von gesetzlichen Standards eingerichtet

Verfahren steht Kommune offen
¥k %k %k

Einzureichende Vorschlage sollen
nachfolgende Kriterien erfiillen:

Vorschldge

Vorschlige (1) Bezeichnung des Standards

(2) Beschreibung der Wirkung auf
Kommunalhaushalte

(3) Benennung der gesetzlichen
Grundlage

Vorschlage

(4) Vorschlag zu Verbesserung; sofern
moglich unter Quantifizierung des
Konsolidierungsvolumens fiir
Kommunalhaushalt

‘ Ansprechpartner fiir Riickfragen
angeben
Gréflere Bereiche, z.B. Sozialausgabenstudie, die Kontaktperson HMdF
erhebliche  Potentiale  fiir  Kostenreduzierungen Simone Haubrich

offenbart und AnstoRRe fir Verbesserungen gibt

Kleinere Bereiche, z.B. zu den oOffentlichen
Bekanntmachungen der Kommunen,

die kunftighin auch Uber die Webprasenzen
herausgegeben werden kdnnen
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Hilfestellung zur Bildung von Zielen und Kennzahlen

» Kriterien zur Bildung von

o« Zielen (Strategiebezogen und an Erfolgsfaktoren orientiert; nach dem Prinzip: ,In der Kirze liegt die Wiirze®).

25.5 7
. - Nach § & Abs.
Gesetzliche Bas‘s-'r“\:jen Teilhaushalten

i
GemHVO solle” ntlichen Produkte =

— fur die wes jele und

istungsz
Leistungszi== e

Messung
egeben werden-

Z'\e\erre'\chung ang

Kennzahlen

Zeitliche Dimensionen
Strategische Ziele Mittelfristige- und Operative Zeile

s 0w T A T R ] T

pun jwyy Jap|ayjeiz-1sby-uoyixal/ep Bunienaissyieysney - mmm//:sdpy
sne Jap|ay81z-1S93 ue Bunuysjuy ul bunjjeisieq susbig :ojjend

Spezifisch Messbar Akzeptiert Realistisch Terminiert
Ziele sollen: eindeutig, so prézise wie evaulierbar sein (Messbarkeits fiir die betreffenden erreichbar sein mit einem festen Datum fixiert h
Zieldimensionen: moglich, defniert sein kriterien, Kennzahlen) erstrebenswert sein sein

Sachziel
(Wirkungs- oder Outcome-Ziele)

Ergebnisse & Wirkungen Programme & Produkte

Was wollenwirerreichen? Was missen wirtun?

Formalziele
(6konomische, insbes. Erfolgsziele)

technische Ziele

(210Z°8°1.€ w usyniabqe ‘mal) /op:Asjo-mmm//:dny

soziale Ziele
Ressourcen Prozesse & Strukturen

" . . Was miissen wireinsetzen? Wie missenwirestun?
okologische Ziele

Kennzahlen dienen der verdichteten Darstellung komplizierter Sachverhalte. Kennzahlen sind
Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur Festlegung von Zielen und zur Uberprufung des
Zielerreichungsgrades dienen. Steuerungsrelevant sind Kennzahlen dann, wenn sie veranderbare

Kennzahlen Leistungsvergleiche.

Am Output bzw. an den Wirkungen des Verwaltungshandelns ausgerichtete Kennzahlen sind -
zusammen mit den entsprechenden Zielen - ein zentrales Instrument der Output- bzw.

Wirkungssteuerung

und beeinflussbare Sachverhalte beschreiben. Im Rahmen des Benchmarking ermoglichen
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Vergleichende Kennzahlenanalyse: Grenzen der Vergleichbarkeit: Im Wissen um
Grenzen von Vergleichen / Anhaltspunkte fiir Verbesserungen generieren

1 Abbild der Wirklichkeit 4
Haushaltskennzahlenvergleiche liefern

Anhaltspunkte fur Verbesserungen,
bilden die Wirklichkeit aber nur in
Grenzen ab

Plandaten

Haushaltsansatzdatenvergleich (nicht
notwendigerweise identisch mit |Ist-
Daten)

Faktor Zeit

Daten konnen zwischen einzelnen
Jahren Schwankungen unterliegen

Auslagerungen

Bedeutung der Auslagerungen
mitdenken; Vergleich basiert im
Wesentlichen auf
Kernhaushaltsinformationen

Einbindung Privater

Aufgabenerflllung durch
Kommune/Private verandert
Kennzahlauspragung

Zuordnungsfragen

Unterschiedliche Veranschlagungspraxis
einzelner Kommunen kann die
Aussagekraft beeintrachtigen (siehe
auch ProduktbuchP!us)
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Ursachenanalyse: Exogene ,,vs.“ endogene Faktoren fiir Fehlbedarfe/Fehlbetrdge

Mogliche exogene Faktoren

Anderung Haushaltsrecht
3k %k k

Konjunkturentwicklung (KFA, Umlagen)

% %k

Gesetzgebung (Dialogverfahren) [...]

Mogliche endogene Ursachen

Folgekosten friiherer Investitionen

%k %k k

Mangelnde Bereitschaft zur Erhebung von Steuern und
Gebihren

%k %k 3k

Selbst definierte Standards, Prestigeprojekte , Umfang
freiwilliger Leistungen [...]

|I Zentral: psychologische Vergeblichkeitsfalle vermeiden (Vertretungskorperschatft,
Ehrenamt, Blurger (Anspruchsinflation)); gilt auch fur HSKs etc.

*x%

Exogene Faktoren kennen, aber auf beeinflussbare Faktoren konzentrieren
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4.1 Nachklapp
Rahmenbedingung: Politischer Wettbewerb

Kernherausforderung bei Haushaltskonsolidierung

Politik und Verwaltung sollten als ,,Mannschaft” agieren (Budgetrecht ist.
,,Konigsrecht des Parlaments*, weshalb bei Anderungen

fraktionsiibergreifend zusammengearbeitet s
werden sollte) N
\ | '
Biirgermeister . \ | X\ X
Alexander Simon (CDU)

]
Sitzverteilung in der \ \

Stadtverordnetenversammiung 2021

+ Parteienwettbewerb erschwert grds.
Haushaltskonsolidierung;
KonsolidierungsmafRnahmen konnen leicht torpediert
werden (Nachteil bei fehlendem
Mannschaftsgedanken)

Insgesamt 37 Sitze «  Konsolidierungswille in der Vertretungskorperschaft?

M sPD: 5 FWG: 6 " , . .
B Grine: 7 W cou: 16 * Notigenfalls: Altestenrat, Sachkundige Burger,
FDP: 3 Berater, Burger-Konsolidierungshaushalt

Quelle: Kommunalwahlergebnis, siehe folgende Folie
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4.1 Nachklapp

Kommunalwahlergebnis 2021

ENDGULTIGES ERGEBNIS DER GEMEINDEWAHL AM 14. MARZ 2021

Eppstein, Stadt

Merkmal

Wahlberechtigte
Wahler/-innen
Wahlbeteiligung
Ungliltige Stimmzettel
Giiltige Stimmen/Sitze
davon entfielen auf
Ccbu

GRUNE

SPD

FDP

FWG

2021

Anzahl

10 277

6 003

150

205 684

87 386

40 051

27 540

17 042

33 665

%

58.4

2.5

425

195

134

83

164

2016

Anzahl

10 336

5616

210

189 750

79 957

23 445

34 075

20111

32162

%

543

3.7

421

124

180

10,6

16.9

Veranderung zu

2016 %-Punkte

Quelle: https://kommunalwahl.statistik.hessen.de/k_2021/html/Gemeindewahl/EG436002 (abgerufen am 04. Juli 2025)

2021

37

16

Sitze
2016 Differenz
37 (0]
16 (0]
5 3
- § -2
5 -1
6 (0]
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Agenda

Nachhaltigkeitssteuerung
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
Begriff der Nachhaltigkeit

Begriffsursprung Forstwirtschaft
Ebensoviele Baume pflanzen, wie
geerntet VY LY oo =) o T

Definition nach Brundtland-Bericht der Vereinten

Nationen (1987) , Nachhaltige Entwicklung ist eine
Entwicklung, die den Bedlirfnissen der heutigen
Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger
Generationen zu geféhrden, ihre eigenen Bedilirfnisse zu
befriedigen.”

86 'S ‘9INYOSYI0H EllejISO ‘Uszueullpeis
1duys :(2z0g) o1ep “1ebuipeus :ajlend

Nachhaltigkeitsstrategien, die meistens um die
Trias Okologie, Okonomie und Soziales kreisen (UN-
Definition AnknUpfungspunkt)  oerveerreerer e v

Nachhaltige (Kommunal)-Finanzen als ein
eigenes Nachhaltigkeitsziel mit herausragenden
Wirkungen auf alle Dimensionen (2 Aspekte)

”
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
In Hessen hat Nachhaltigkeit seit 2018 Verfassungsrang

Artikel 26¢

Der Staat, die Gemeinden und
Gemeindeverbédnde
berlicksichtigen bei ihrem Handeln
das Prinzip der Nachhaltigkeit, um
die Interessen kuinftiger
Generationen zu wahren.

Verfassung
des Landes Quelle: Hessische Landesverf
Z‘Qg llessen uelle: Fessische Lanaesveriassung
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung

Zwei Aspekte nachhaltiger Kommunalfinanzen

1. Aspekt

Kash-System (Muster 20
zur GemHVO) mit Fokus
auf regelmaRigem
Ausgleich Ordentliches
Ergebnis

»Eine ausgeglichene
Haushaltswirtschaft, ist [..] zwar
eine notwendige, aber
keineswegs hinreichende
Bedingung fiir nachhaltiges
Handeln.*

Prof. Dr. Schwarting

Finanzielle
L eistungsfahigkeit

Einfluss auf alle _
Nachha|tigkeitsdimenS|onen

2. Aspekt

Finanzen sollen dazu
beitragen, die
okonomischen,
okologischen und sozialen
Grundlagen des
Gemeinwesen zu erhalten
und zu entwickeln.

,,Die Pflicht zum
Haushaltsausgleich geht allen
anderen Pflichten vor, weil
auf die Dauer keine Pflicht
mehr erfiillt werden kann,
wenn der Haushaltsausgleich
nicht gelingt.”

Prof. Dr. Oebbecke

B
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
Zweiter Aspekt nachhaltiger Kommunalfinanzen: SDGs der UN als Ankniipfungspunkt

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE

ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

ap-uaioleyIpuI-Bps//:sdny Jajun ‘|20z 2L 0E WOA J0ysuaaIog :8||end

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER
KLIMASCHUTZ WASSER

el

2y T: AZIELE
FUR NACHHALTIGE
| ENTWICKLUNG

» Kommunalfinanzen beeinflussen uiber kommunale Produkte die
SDGs (HH-Steuerung uber Produkthaushalt)
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
HH-Steuerung iiber Produkthaushalt: Produkte, Ziele & Kennzahlen

Planung

§4 Abs. 2 S. 5 GemHVO fir
den Haushalt und § 8 Abs. 1
S. 1 GemHVO fur den
Nachtrag

Vollzug

unterjahrige Berichte
§ 28 Abs. 1 S. 1 GemHVO

Rechnung
§ 48 Abs. 2 GemHVO

FUr Nachhaltigkeits- und Haushaltssteuerung keine aufwendigen
Parallelstrukturen aufbauen — bei allen nachhaltigkeitsrelevanten
Produkten Nachhaltigkeitsziele und -kennzahlen aufnehmen
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
Im SDG-Portal gibt es fiir Ihre Kommune (ab 5 T Ew.) schon SDG-Indikatoren

S, Daten erkunden Aktiv werden Ergebnisse darstellen
SDG'P*’“"RTAL SDG-Indikatoren SDG-MaBnahmen SDG-Berichte D), R (KmmRad || Imetsgats

SDG-Indikatoren fur Kommunen entdecken

Wo stehen die Kommunen auf dem Weg zu den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen?

W/ Vergleich mit Landesdurchschnitt

Salzgitter, Stadt ° Ausgewahlte SDGs: 17 v Langfristiger Vergleich v SDG-Indikatoren anzeigen

Fiir welche Kommunen stehen Daten zur Verfligung? @

Die Daten zweier Kommunen vergleichen

ap/ep-|enod-bps//:isdny Jejun ‘gzoz 019 WOA Joysusalog 8|[end

SDG-Indikatoren zur Verwirklichung der SDGs konnen an
geeigneter Stelle in den Produkthaushalt ubernommen
werden (Integrierte Haushalts- und Nachhaltigkeitssteuerung)
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
Beispiel: Wie kommt ein SDG-Ziel mit Indikator in den Produkthaushalt

el x g R NKH K

0000202072202077 4

Unterziel 12.2 - SDG-Indikator .
Bis 2030 die nachhaltige Trinkwasser- Rroduktberelchitt
Bewirtschaftung und verbrauch Ver-und
effi"zi(?nte Nutzung der Private Entsorgung Produktgruppe
Start naturllchen. Ressourcen Haushalte* Wasserversorgung** ]
erreichen ZIEI
SDG Ziel 12 -
Verantwortungs- Integrierte
volle Konsum- und Nachhaltigkeitssteuerung
Produktionsmuster durch Aufnahme des SDG-

Indikators in Produkt des HH

Quelle: Vgl. Gnadinger, Marc (2022): Skript Stadtfinanzen, Ostfalia Hochschule, S. 98
* (Jahrlicher Trinkwasserverbrauch (Haushalte und Kleingewerbe)) / ((Anzahl der Einwohner) * (Anzahl der Tage pro Jahr))
** In der Praxis werden die Produktgruppen zuweilen auch als Produkt im HH verwendet. Das muss aber nicht sein. RegelmaRig werden unterhalb der Produktgruppe noch einmal separate Produkte definiert
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung

Zu welchen Produktbereichen gibt es frei verfiigbare SDG-Indikatoren (iber das Portal

Anzahl SDG-
Indikatoren

Produktbereich

Infos anfordern

01 | Innere Verwaltung

02 | Sicherheit & Ordnung

03 | Schultrageraufgaben

04 | Kultur und Wissenschaft

05 | Soziale Leistungen

06 | Kinder-, Jugend- & Familienhilfe
07 | Gesundheitsdienste

08 | Sportférderung

09 | Rduml. Planung & Entwicklung
10 | Bauen & Wohnen

11 | Ver- und Entsorgung

12 | Verkehr, OPNV

13 | Natur- und Landschaftspflege
14 | Umweltschutz

15 | Wirtschaft & Tourismus

16 | Allgemeine Finanzwirtschaft

w v b 00O UL U N O O U bH

Auf Nachfrage senden wir lhnen eine
Liste aller 69 frei verfiigbaren
Indikatoren mit ihrer Zuordnung zu
Produktbereichen und —gruppen im
xls-Format - Senden Sie dazu eine
Email an Marc Gnadinger |
marc.gnaedinger@uepkk.hessen.de

Gerne beraten wir Sie durch das
Kommunale Beratungszentrum auch
zu vertieften Fragen im Kontext der
Nachhaltigkeitssteuerung Giber den
Produkthaushalt. Sprechen Sie uns
einfach an!

Quelle: Eigene Auswertung; Produktbereich-

Zuordnung nach Schwerpunktprinzip
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4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
FAQ

(1) Mussen alle SDG-Indikatoren in den HH GUbernommen werden?
Nein. Allein die Kommune entscheidet nach eigenen Steuerungsbedurfnissen, welche SDG-Indikatoren
ubernommen werden (Bauchladen der Moglichkeiten). Zum Teil sind Indikatoren schon
zustandigkeitsbedingt nur fur einzelne Gruppen interessant, etwa Indikatoren zum Schulbereich nur fr
Schultrager-Kommunen.

(2) Koénnen zusatzlich eigene Ziele, Kennzahlen oder Indikatoren ibernommen werden?
Ja. Es kdnnen sowohl Nachhaltigkeitsziele und -indikatoren als auch alle anderen fur die Kommune
steuerungsrelevanten Ziele und Kennzahlen in den Produkthaushalt Gbernommen werden. Achten Sie
dabei auf die Praktikabilitat (Aufwand der Datenerhebung und Vermeidung von Zahlenfriedhofen).

(3) Wie erfolgt die Zuordnung der SDG-Indikatoren zu den Produktbereichen?
Die Nachhaltigkeitssteuerung setzt voraus, dass Ziele gesetzt und mit realisierbaren Mal3nahmen unterlegt
werden. Zur Messung der Zielerreichung werden SDG-Indikatoren genutzt. Die SDG-Indikatoren wurden
nach dem Schwerpunktprinzip jenem Produktbereich zugeordnet, Uber den eine Steuerung im Haushalt am
ehesten erfolgt. Dessen ungeachtet, kdnnen auch Uber andere Produktbereiche erbrachte Leistungen
einen Beitrag auf die Indikatorauspragung haben.

(4) Kann ich SDG-Indikatoren auch anderen Produktbereichen und —gruppen zuordnen?
Ja. Je nach dahinterliegendem Steuerungsinteresse kann das sinnvoll sein. In der anforderbaren xIs-Liste
finden sich neben dem Schwerpunkt-Produktbereich Angaben zu weiteren durch den Indikator
angesprochenen Produktbereichen.

(5) Ist mit Integration der SDG-Ziele und -indikatoren in HH, Berichtswesen und Rechnung den

Rechtsvorschriften zum Produkthaushalt Genlige getan?
Grundsatzlich ja.

Nl i

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 99



4.2 Nachhaltigkeitssteuerung
FAQ

(6) Konnen die SDG-Indikatoren direkt aus dem SDG-Portal in den HH Ubernommen werden?
Die Indikatoren konnen direkt Ubernommen werden. Die im Portal hinterlegten Werte indes nicht. Es
handelt sich im Portal um Ist-Werte fUr vorausgegangene Jahre. Im HH sollen hingegen die Planwerte fur
das jeweilige Plan-Jahr (Gegenwart, Zukunft) angegeben werden.

(7) Was ist der Unterschied zwischen Typ | und Typ Il - Indikatoren?
Den SDG-Indikatoren liegt eine hohe wissenschaftliche und kommunalpraktische Fundierung zugrunde. Die
Unterscheidung der Indikatorentypen zeigt auf, ob der Indikator fur einen flachendeckenden Vergleich
herangezogen werden kann. Indikatoren des ,Typ |“ zeichnen sich dadurch aus, dass ihre Erhebung
nahezu keinen Aufwand verursacht, weil sie bereits fur andere Meldungen der Kommune (z.B. fur die
Meldungen an die Statistik) ohnehin erhoben werden. Typ | - Indikatoren liegen fur alle Kommunen vor und
konnen ohne weiteren Aufwand bei Kommunen mit tber 5.000 Einwohnern im SDG-Portal fur einen
interkommunalen Vergleich herangezogen werden. Zur Bildung von Indikatoren des , Typ II* bedarf es einer
zusatzlichen Erhebung von Daten vor Ort. Vergleichsmdglichkeiten (Lernen vom Anderen) bestehen nur
dann, sofern die Typ Il - Indikatoren von anderen Kommunen genutzt und o6ffentlich zuganglich gemacht
werden.

% Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 100



Agenda

Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung

Wissenschaft empfiehlt doppische Schuldenbremse

- Leben auf Kosten kiinftiger Generationen
in Hohe des Defizits

Kein Leben auf Kosten kiinftiger
Generationen mehr mdglich

Fall 1: Kommune unternimmt ausreichende eigene
Konsolidierungsanstrengungen
-> Kein Generationenbeitrag nétig

Ordentliche
Aufwen-
dungen

Ordentliche
Ertrage

Fall 2: Keine ausreichenden Konsolidierungsanstrengungen
-> Iwangsweise Erhebung des Generationenbeitrags
in Hohe des Defizits

Generatio-

nenbeitra
Ordentliche Sohaiag

Autwen- Ordentliche

Ertrage

dungen

Quelle: Burth 2012b: Modell einer ressourcenverbrauchsorientierten Kommunalschuldenbremse, S. 27

Standardwerk

Bertelsmann Stiftung (2013):
Kommunaler Finanzreport 2013 —
Einnahmen, Ausgaben und
Verschuldung im Landervergleich,
S. 156 bis S. 183

Kommunaler Fina

Einnahmen, Ausgaben und Verschuldung
im Landervergleich

Quelle: Abruf unter
kommunaler-
finanzreport.de

am 14.05.2021,
unter
https://www.wegweis
er-
kommune.de/docum
ents/10184/17495/K
ommunaler+Finanzr
eport+2013.pdf/3ae6
4fdc-40c2-4051-
9c3e-eb2b2810f9b7 Ireeenimai

"
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
UPKK empfiehlt Nachhaltigkeitssatzung mit doppischer Schuldenbremse

Nachhaltigkeitssatzung

Uberértliche Priifbehérde steht
Nachhaltigkeitssatzungen mit
Generationenbeitrag positiv
gegeniiber - vgl. Der Préasident des
Hessischen Rechnungshofs
(Uberértliche Priifung kommunaler
Koérperschaften): Kommunalbericht
2014, S. 42.

DER PRASIDENT DES -
HESSISCHEN RECHNUNGSHOFS

UBERORTLICHE PRUFUNG KOMMUNALER KORPERSCHAFTEN

Kommunalbericht
2014

Quelle: Der Prasident des Hessischen
Rechnungshofs (Uberértliche Priifung
kommunaler Kérperschaften), 2014:
Kommunalbericht 2014, erhaltlich auf Anfrage
unter https://rechnungshof.hessen.de/kontakt

Sechsundzwanzigster Zusammenfassender Bericht

[E—— 15, Wabipariode [E————
e [ -

Sondersachverhalt: Nachhaltigkeitssatzung der Stadt Taunusstein

Am 5. Juni 2014 hat die Stadt Taunussiein im Rheingau-Taunus-Kreis als
erste hessizche Kommunes in kommunaler Eigeninitiative eine Nachhaltig-
keitssatzung beschlossen. Damit einher geht eine poliische Selbstverpflich-
fung der Kommunalpolitik auf eine generationengerechie Haushaltswirt-
schaft Jede Generation soll die durch sie verbrauchien Ressourcen im
Haushaltsjahr selbst erwirtschaften.

Inhaitlich etabliert Taunusstein eine doppische Schuldenbremse mit Genera-
tionenbeiirag. Sie siehi den regeimaiigen Haushaltzausgleich im ordenti-
chen Ergebnizs und die Yermeidung einer Netto-Neuverschuldung zwingend
vor. Dazu verpflichtet sich die Stadiverordnetenversammiung, neue Aufga-
ben mit finanzielen Verpflichtungen nur dann einzugehen, wenn deren Fi-
nanzierung den Haushaltzausgleich und das Neuveraschuldungsverbot nicht
gefahrden.

Zur Absicherung der Generationengerechiigkeitsmaxime wird gin sogenann-
ter Generationenbeitrag unter Beachtung des Erirags- und Einzahlungsbe-
schaffungsgrundsatzes eingefihrt. Bei diesem Generaticnenbeitrag handelt
&5 sich um einen Aufschlag auf die Grundstewsr B, welcher in jedem Jahr
genau die Hohe annimmit, die bendtigt wird, um den Haushal vollstandig
auszugleichen. Zentral izt die Ausgestaliung des Generafionenbeifrags als
Ultima Ratio, das heift, zuvorderst sind aftemative Konsolidierungsmalk-
nahmen auf der Aufwands- und Erragsseite durchzufuhren. Dahinter steht
der Gedanke, dass die Grundsteuer B alle Einwohner und Untemeshmen
direkt oder indirekt dber die Einrechnung in die Mistpreise belasten wirde,
wahrend alternative Konsolidierungsmainahmen haufig nur Einzelne tref-
fen. Damit wird Ober sine Erfragskomponente der Konsolidierungsdrick
insgesamt erhoht.

Die Uberdrtliche Prifung begrilt die von Taunusstein getroffenen Mal-
nahmen, da dieze grundsaizlich geeignet erscheinen, Anreize fur nachhalti-
ges Handein der poliischen Entscheidungsirdger zu setzen. Ziel bei einer
Haushaltskonsolidierung muss ein verantwortungsvoller Umgang mit den
vorhandenen Haushalizsmitteln unter Berlicksichiigung des Gedankens der
Generationengerechtigkeit s=in,
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Motive fiir Nachhaltigkeitssatzungen

-------- = Generationengerechtigkeit.
Steter Ergebnisausgleich und
damit Erreichung des finanziellen
Generationengerechtigkeitsziels
(mind. Erhalt Eigenkapital).

= Schuldenvermeidung.
Ausschluss, dass (neue)
Schulden/Defizite entstehen und
zum Motor ihrer eigenen
Entwicklung werden kdnnen

L = Politisches Bekenntniss.
Selbstfestlegung auf Vermeidung

| ; von Schulden/ Defiziten und
= Projekte statt Zinsen. . | damit dauerhafte

Zinsaufwand soll nicht Selbstdisziplinierung.
Potentiale fir als wichtig
wahrgenommene kommunale

overrrsnee = Gemeindemarketing. Regel
Projekte verdriangen

unterstreicht nachhaltiges
Verhalten und hat
Innovationscharakter.

* Erhalt Erreichtes. oo™ o \ jo [ o = Leitbild. Zuweilen kann
Dauerhafte Sicherung der ¢ T Satzung als Ergebnis in
Finanzsituation, Infrastrukturen ' bestehendes Leitbild mit

O : .
(J ) hj Finanzbezug eingeordnet
Sl B (=) werden
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Drei zentrale Elemente einer funktionierenden Nachhaltigkeitssatzung —

Sonstige Festlegungen sind optional

Verpflichtender Ergebnisausgleich.
Malstab Generationengerechtigkeit.
Jede Generation soll von ihr
verbrauchte Ressourcen selbst
erwirtschaften

Generationenbeitrag als Ultima Ratio.
Hebel, der noétigenfalls und als Ultima
Ratio immer Ergebnisausgleich
herbeifiihrt

Kluge Ausnahmeregelung. Fur nicht
selbst zu verantwortende extreme
Haushaltslagen (Finanzkrise, Corona
etc.)

Sonstige Festlegungen sind
optional und méglich
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Was ist eine doppische Schuldenbremse

Hessen sieht im Haushaltsrecht Ausgleich
Ordentliches Ergebnis vor (interperiodische

Ordentliche Gerechtigkeit)
Aufwendungen

Ordentliche

Ertrage

7 . Zinsaufwand,
uwelisungen Rickstellungen
Alle Schuldenarten erfasst: Zinsaufwand sowie
Steuern Sachaufwand Rickstellungen diirfen nur so hoch werden, dass
dadurch Ausgleich nicht gefahrdet wird (kein

: Schuldenverbot, sondern Tragfahigkeit adressiert;
Leistungsentgelte Personalaufwand e . "
yrentierliche” Schulden bleiben madglich)

: . Weitere
Weitere Ertrage Aufwendungen

Ungel6st und zu regeln im Sinne einer doppischen
Schuldenbremse:

Was passiert, wenn nichts passiert? Idee des
Generationenbeitrages
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Wie funktioniert ein Generationenbeitrag?

I !
Erhebung| : . Erhebung
GenB | I T GenB
S [ ! |realisiertes E iHowv.
HE|u5|'I§I|_’E- Defizit \:\‘ Ausfiihrung des 1 | Defizit Differenz
defizit? /V Haushaltsplans . | gréberals [~
- ' | geplantes :
Kein I ] - Kein
GenB \ : diaE m GenB
1 1 =
Haushaltsplanungsphase . Haushaltsvollzugsphase | Rechnungslegungsphase Fait

Quelle: Burth/Gnadinger, Definition Kommunalschuldenbremse unter https://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-
kommunalschuldenbremse-doppik.html

Verpflichtender Ergebnisausgleich: In welchen Bereichen Ertrage gesteigert bzw. Aufwendungen gesenkt
werden, bleibt Kommune vorbehalten (Kommunale Selbstverwaltung und -verantwortung)

Generationenbeitrag wiirde exakt die Hohe des Defizites im Ordentlichen Ergebnis einnehmen

Der Generationenbeitrag stellt lediglich in letzter Instanz sicher, dass der Haushalt tatsachlich ausgeglichen ist
(Ultima Ratio). Eine gute Sanktionsregel wird niemals umgesetzt, weil schon die glaubhafte Sanktionsdrohung
bewirkt, dass die betroffenen Regeln von vornherein eingehalten werden.

Erweiterbar um antizyklische Komponente (Ausgleich im Mehrjahreshorizont — Spare in der Zeit, dann hast du in
der Not!)
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Generationenbeitrag bei Stadten und Gemeinden

M

Ordentliche

Ordentliche

Ertrage Aufwendungen

Konsolidierungs_
bedarf

o T o

Grundsteuer B trifft direkt oder indirekt (Einrechnung
in Mietpreise) alle Biirger. Sie ist besonders geeignet,
den Zusammenhang zwischen kommunalen Leistungen
und ihren Kosten in das Bewusstsein der Blrger zu
ricken (Fihlbarkeit)

Im Gegensatz zur Gewerbesteuer ist die Grundsteuer B
weniger konjunkturanfallig, was in wirtschaftlichen
Krisenzeiten von besonderem Wert ist. Aufgrund der
geringen Konjunkturanfalligkeit ist das
Steueraufkommen prognostizierbar.
Bemessungsgrundlage ist immobil. Das gibt
Planungssicherheit

drohende Grundsteuererhohung jeden trifft, einzelne —
vor allem freiwillige — Aufgaben und Standards aber
nur wenigen Einwohnern zu Gute kommen

(GENERATIONENBEITRAG |6st Druck zur
Entwicklung alternativer
KonsolidierungsmalRnahmen aus - ES

+ GEHT UM DIE ANREIZE)

~ e
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4.3 Instrument der Nachhaltigkeitssatzung
Beispiele zu Nachhaltigkeitssatzungen in Hessen [Stichtag 12. Dezember 2024]

»

»

»

»

Taunusstein: Doppische
Schuldenbremse , uner

https://www.taunusstein.de/portal/dokumenteplus-900000017-
29880.htmI?navilD=900000064&brotID=&ordner=1&containerSort=0&schwelle zuklappe
n=10&titel=Richtlinien+%26+Satzungen

Neu-Anspach: Doppische
SC h u Id en b rem Se, unter https://www.neu-anspach.de/rathaus-

politik/verwaltung/stadtrecht/nachhaltigkeitssatzung/nachhaltigkeitssatzung-
26.06.2019.pdf?cid=1rv

Marktflecken Merenberg: Doppische
Schuldenbremse, uner

https://merenberg.de/data/satzungen/Nachhaltigkeitssatzung-01.01.18.pdf

Langen: Doppische Schuldenbremse, uner

https://www.langen.de/datei/anzeigen/id/290507,1018/2 8 nachhaltigkeitssatzung 06.1
2.2024.pdf
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A

‘Stolpersteine

4.3 Instrument

Mannschaftsleistung

Antrag einzelner Gruppierung, die das
Thema fur sich vereinnahmen will, fihrt
mit hoher Wahrscheinlichkeit zu
Abwehrreflexen, verbaler Torpedierung
und bei Mehrheitswechsel ggf. zur
Abschaffung - Maoglichst breite
politische Unterstiitzung/ Einbindung

Politik bzw. Einwohner missverstehen
Systematik des Generationenbeitrages
als Steuererhohung mit nettem Namen
— keine Schnellschisse, ausfihrliche
Information im Vorfeld + Installation
Blrgerdividende als flr Birger
entlastendes Spiegelbild des
Generationenbeitrages

Kluge Ausnahmeregelungen fir nicht
selbst verursachte Krisen wie
Finanzkrise, Corona usf.

b
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4.4 Konsolidierungsbuch

Erfahrungen zur Haushaltskonsolidierung aus der Uberértlichen Priifung

Kommunaler Kérperschaften

R A aiaa 57

Der Prasident des
Hessischen Rechnungshofs

Uberdrtliche Priifung Kommunaler Kérperschaften

Konsolidierun sbuch
fiir 2025 =

Erf?mrfgen 2ur Haushallskonso.'idierung
i e "
s der Uberértlichen Prifung kommunaler Kérperschaften

Hier geht es zur Onlineversion:

Die Uberértliche Priifung Kommunaler
Korperschaften hat ein Konsolidierungsbuch als
Nachschlagewerk fiir Kommunalpolitiker und
alle Interessierten erstellt. Es ordnet die
Empfehlungen der letzten Kommunalberichte
nach Aufgabenbereichen.

Das Konsolidierungsbuch dient kommunalen
Akteuren als Handreichung fiir Fragen der
Haushaltskonsolidierung. Es fasst die jlingeren
Ubertragbaren Prifungserfahrungen aus den
Kommunalberichten seit dem Jahr 2013
zusammen.

Das Ende 2019 erstmals veroffentlichte Buch
wird auf der Basis kiinftiger Kommunalberichte
und deren Erkenntnisse jeweils fortgeschrieben.

» https://rechnungshof.hessen.de/infothek/konsolidierungsbuch
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Abkurzungsverzeichnis
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4.5 Abkurzungsverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis

ADQ Aufwandsdeckungsquote

AfA Abschreibung fiir Abnutzung

Az. Aktenzeichen

BVerfG Bundesverfassungsgericht
DemoWa Demographischer Wandel

DGH Dorfgemeinschaftshiuser

ESt Einkommensteuer

EVP Ergebnisverbesserungspotenzial
Ew. Einwohner

FAG Finanzausgleichsgesetz

FL/ freiw./ frw. Lstg.

Freiwillige Leistung

FSB

Finanzstatusbericht

GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung

GewSt Gewerbesteuer

GIS Gemeinde Informationssystem

GrdSt Grundsteuer

GV Gemeindevertretung

HE Hessen

HFA Haupt- und Finanzausschuss

HGO Hessische Gemeindeordnung

HH Haushalt

HHPI Haushaltsplan

HKIGB Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch

HMdF Hessisches Ministerium der Finanzen

HMdI Hessisches Ministerium des Innern,
fiir Sicherheit und Heimatschutz

HRH Hessischer Rechnungshof

HSGB Hessischer Stadte- und Gemeindebund e.V.

HSK Haushaltssicherungskonzept

HSL Hessisches Statistisches Landesamt

HV Verfassung des Landes Hessen

IKZ Internkommunale Zusammenarbeit

i.H.v. in Hhe von

Abkiirzungsverzeichnis
ILV Interne Leistungsverrechnung
JA Jahresabschluss
JE Jahresergebnis
KASH kommunales Auswertungssystem Hessen
KDQ Kostendeckungsquote
KFA Kommunaler Finanzausgleich
KiTa Kindertagesstatte/n
LK Landkreis
MiFi Mittelfristplanung
NT Nachtragshaushalt
OE Ordentliches Ergebnis
OPNV Offentlicher Personennahverkehr
oT Ortsteile
p.a. per anno (pro Jahr)
PB, PBe, PBen |Produktbereich/e/n
PG Produktgruppe/n
RE Rechnungsergebnis
s. siehe
S. Seite/n
SDG Sustainable Development Goals
SGB Sozialgesetzbuch
SoPo Sonderposten
Std. /h Stunde
STV Stadtverordnetenversammlung
SvB Sozialversicherungspflichtige Beschiftigungsverhiltnisse)
SZW Schliisselzuweisungen
UPKK Uberdrtliche Priifung kommunaler Kérperschaften
USt Umsatzsteuer
v.H. von Hundert
VHS Volkshochschule
VP Vergleichende Priifung der UPKK
VZA Vollzeitdquivalent

Nl

g Hessischer Rechnungshof — Landesbeauftragter fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

114



